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1. GIRIS

Yiiksekogretim kurumlari, giiniimiizde yalnizca egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriiten yapilar
olmanin Gtesinde; nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi, bilimsel bilginin iiretilmesi ve bu
bilginin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi siireglerinde stratejik bir rol tstlenmektedir.
Ozellikle lisansiistii egitim; arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, bilimsel {iretimin niteliginin
artirllmasi ve saglik, sosyal refah ile siirdiiriilebilir kalkinma alanlarinda uzmanlagsmis insan
giiclinlin yetistirilmesi acisindan yiiksekdgretim sisteminin temel bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda lisansiistii egitim ve arastirma siireclerinin planli,
izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye dayal1 bir anlayisla ele alinmasi, kurumsal siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 ve kalite giivencesi sistemlerinin etkin bigimde isletilmesi bakimindan 6nem arz

etmektedir.

Bu Stratejik Plan, Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin 20262030 donemine iliskin orta vadeli
kurumsal yonelimini belirlemek; lisansiistii egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini
biitiinciil, sistematik ve siirdiiriilebilir bir ¢ercevede ele almak amaciyla hazirlanmistir. Plan,
Enstitliniin akademik birikimi, insan kaynagi ve kurumsal deneyimi esas alinarak; ulusal,
bolgesel ve kiiresel politika belgeleriyle uyumlu, veri temelli ve kalite giivencesi odakli bir

yonetim anlayist dogrultusunda yapilandirilmistir.

Stratejik Plan, Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde ilk kez hazirlanan kurumsal stratejik
plan olma niteligini tagimaktadir. Bu yOniiyle plan; Enstitiiniin kurumsal gelisim siirecinde
stratejik yonetim anlayiginin tesis edilmesi, karar alma siireclerinin sistematik ve izlenebilir
hale getirilmesi ve kalite giivencesi kiiltliriiniin kurumsallastirilmasi agisindan temel bir

baslangi¢ belgesi olarak degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlik siireci Kasim 2024 tarihinde baslatilmis; siire¢ kapsaminda Enstitii kalite
komisyonu iiyeleri, Universite Kalite Koordinatorliigii ve ilgili paydaslarin katilimiyla
planlama ¢alismalarina yon verilmistir. Hazirlik siirecinin ilk asamasinda Enstitiiniin misyonu,
vizyonu ve temel degerleri gdzden gegirilmis; Universitenin misyon ve vizyonu ile uyumu
degerlendirilerek giincellenmis ve kurumsal mutabakat saglanmistir. Bu yaklagim, stratejik
planin kurumsal kimligi yansitan, sahiplenilen ve uygulanabilir bir belge olarak hazirlanmasin

hedeflemistir.

Planin hazirlanmasinda; On Ikinci Kalkinma Plami (2024-2028)’'nda yer alan politika
oncelikleri temel referanslar arasinda yer almistir. Kalkinma Plani’nda nitelikli insan

kaynaginin gelistirilmesi, saglik hizmetlerinde kalite ve siirdiiriilebilirligin gii¢lendirilmesi,

5
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ruhsal ve sosyal iyilik halinin desteklenmesi, dijital doniisiimiin yayginlastirilmasi ve aragtirma-
yenilik ekosisteminin gii¢lendirilmesi 6ncelikli alanlar olarak tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda
yiiksekogretim kurumlaria, o©zellikle lisansiistii egitim diizeyinde, disiplinler arasi,
uygulamaya doniik ve toplumsal ihtiyaglara duyarli bir egitim ve arastirma anlayis1 gelistirme

sorumlulugu ytiklenmistir.

Bolgesel diizeyde ise Stratejik Plan, TR33 Bolgesi Bolgesel Kalkinma Plani ile uyumlu bigimde
ele alinmustir. Bolgesel plan; saglik gostergelerinin iyilestirilmesi, sosyal refah diizeyinin
artirllmasi, aile yapisinin gii¢clendirilmesi, kadin, ¢ocuk ve genglere yonelik hizmetlerin
desteklenmesi ile nitelikli beseri sermayenin bdlgede tutulmasini temel hedefler arasinda
tanimlamaktadir. Bu cercevede Enstitiinlin lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetlerinin,
bolgenin demografik yapisi, saglik gereksinimleri ve sosyal dinamikleriyle uyumlu olacak
sekilde planlanmas1 ve yiiriitiillmesi 6nem tasimaktadir. Bu yaklagim, Enstitliniin bulundugu
bolgenin kalkinma siireglerine katki sunan etkin bir akademik paydas olarak konumlanmasini

desteklemektedir.

Kiiresel oOlgekte bakildiginda Stratejik Plan, Tiirkiye Siirdirilebilir Kalkinma Amaglar
cercevesinde belirlenen saglikli ve kaliteli yagam, nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi,
temiz su ve sanitasyon ile iklim eylemi hedefleriyle uyumlu bir perspektifle hazirlanmistir. Bu
hedefler; lisanstistii egitim ve arastirma faaliyetlerinin yalnizca akademik ¢ikt1 tiretimiyle sinirlt
kalmayip, toplumsal sorumluluk ve stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmesini
gerekli kilmaktadir. Enstitii, bu dogrultuda etik ilkelere bagli, kanita dayali, toplumsal fayday:
onceleyen ve disiplinler arasi is birligini tesvik eden bir lisansiistii egitim anlayisini

benimsemektedir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde, Universite tarafindan sz konusu {ist politika belgeleri
dogrultusunda belirlenen Oncelikli alanlar esas alinmis; Enstitii biinyesindeki anabilim
dallarinin bu onceliklere kendi akademik uzmanlik alanlar1 ¢er¢evesinde katki sunabilecekleri
alanlar1 tanimlamalar1 hedeflenmistir. Bu kapsamda yiiriitiilecek faaliyetlerin Olciilebilir,
izlenebilir ve degerlendirilebilir olmasi amaciyla performans gostergelerine dayali bir planlama
yaklasimi benimsenmistir. Boylece stratejik planin katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir

yapida hazirlanmas1 amaglanmustir.

Planin hazirlanmasinda ayrica dijitallesme ve veri temelli yonetim anlayisi temel ilkeler
arasinda yer almistir. Lisansiistii egitim ve arastirma siireclerinde dijital araglarin, veri toplama

ve analiz sistemlerinin etkin kullanimi; akademik siireclerin izlenebilirligini artirmakta ve
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kurumsal karar alma mekanizmalarinin giiclendirilmesine katki saglamaktadir. Bu yaklagim,
kalite glivencesi siireglerinin siirdiiriilebilir bigimde yiiriitiilmesini destekleyen 6nemli bir unsur

olarak degerlendirilmistir.

Sonu¢ olarak bu Stratejik Plan; Lisansiisti Egitim Enstitiisiiniin kurumsal kapasitesini
giiclendirmeyi, lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetlerini ulusal, bolgesel ve kiiresel politika
oncelikleriyle uyumlu hale getirmeyi ve kalite gilivencesi kiiltiiriinii kurumsal diizeyde
pekistirmeyi amaglayan biitlinciil bir ¢erceve sunmaktadir. Planin uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi yoluyla elde edilecek bulgular, Enstitliniin siirekli gelisimini destekleyecek
ve lisansiistii egitim alaninda siirdiiriilebilir bir akademik yapinin giiclendirilmesine katki

saglayacaktir. Bu stratejik plan, Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde stratejik yonetim anlayisinin

kurumsallastirilmasina yonelik ilk planlama belgesi olma niteligi tasimaktadir.
2. STRATEJIK PLANIN AMAC VE KAPSAMI
A. Amac

Bu Stratejik Planin amaci; Lisansiistii Egitim Enstitiistiniin 2026—2030 dénemine iliskin orta
vadeli stratejik yonelimini belirlemek, kurumsal kapasitesini giliclendirmek ve lisansiistii
egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini planli, biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir

cercevede yonetmektir.

Plan, Enstitiinlin akademik ve idari siireclerinin kalite gilivencesi ilkeleri dogrultusunda
yapilandirilmasini, karar alma mekanizmalarinin veri temelli, izlenebilir ve hesap verebilir bir
anlayisla isletilmesini ve siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin kurumsallastiriimasini hedeflemektedir.
Bu dogrultuda Stratejik Plan; Enstitiiniin mevcut durumunu analiz ederek, ulusal, bolgesel ve
kiiresel politika belgeleriyle uyumlu oncelikler dogrultusunda yonlendirici bir yol haritasi

olusturmay1 amaclamaktadir.

Ayrica Stratejik Plan, Enstitii biinyesinde yiiriitiilen lisansiistii egitim ve arastirma
faaliyetlerinin toplumsal ihtiyaglara duyarli, etik ilkelere bagl ve akademik niteligi yiiksek bir

bi¢cimde stirdiiriilmesini destekleyen temel bir yonetim araci olarak tasarlanmistir.
B. Kapsam

Bu Stratejik Plan, 2026-2030 plan donemini kapsamakta olup, Lisansiistii Egitim Enstitiist
biinyesinde yiiriitiilen tiim lisansiistii programlari, anabilim dallarin1 ve ilgili akademik—idari

siirecleri kapsamaktadir.
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Plan kapsaminda; lisansiistli egitim-0gretim siiregleri, arastirma faaliyetleri, toplumsal katki
calismalari, kalite glivencesi sistemi, yonetisim ve yonetim siiregleri biitiinciil bir yaklagimla
ele alinmustir. Stratejik Plan, Enstitiiniin i¢ ve dis paydaslariyla is birligi igerisinde yiirittigi

faaliyetleri de kapsayacak sekilde yapilandirilmistir.

Stratejik Planin uygulanmas: siirecinde belirlenen faaliyetlerin; performans gdstergeleri
araciligiyla izlenmesi, degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglar dogrultusunda gerekli
tyilestirmelerin yapilmasi ongdrilmektedir. Bu kapsamda Plan, yillik faaliyet planlar1 ve
izleme-degerlendirme raporlar1 ile desteklenecek; Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al

(PUKO) dongiisii cercevesinde siirekli giincel ve islevsel tutulacaktir.

3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAGI VE UST POLITIiKA BELGELERIYLE
UuYuMu

Lisansiistii Egitim Enstitiistiniin 2026-2030 donemini kapsayan bu Stratejik Plani; ulusal
mevzuat, Uist politika belgeleri ve bolgesel kalkinma dokiimanlar1 dogrultusunda hazirlanmistir.
Plan, yiiksekdgretim kurumlarinin stratejik planlama yiikiimliiliikleri ile kamu yonetiminde
hesap verebilirlik, seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde yapilandirilmistir. Bu
boliimde, Stratejik Planin yasal dayanaklari ile ulusal, bolgesel ve kiiresel politika belgeleriyle

uyumu ortaya konulmaktadir.

A. Yasal Dayanak

Stratejik Planin hazirlanmasinda asagida yer alan temel mevzuat hiikiimleri esas alinmustir:

e 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu: Kamu idarelerinin stratejik
plan hazirlama, performans esasli biitceleme, izleme ve degerlendirme
yiikiimliiliiklerini diizenlemektedir. Bu Kanun ¢ercevesinde Stratejik Plan; hesap
verebilirlik, mali saydamlik ve performans yonetimi anlayisini destekleyen temel bir
yOnetim araci olarak ele alinmigtir.

e 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu: Universitelerin egitim-dgretim, arastirma ve
topluma hizmet islevlerini tanimlamakta; lisansiistii egitimin yiiksekgretim sistemi
icindeki yerini ve Onemini ortaya koymaktadir. Enstitiiniin lisansiistii egitim ve
arastirma faaliyetleri bu Kanun kapsaminda yiiriitiilmektedir.

e Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Baskanhg: tarafindan yayimlanan Stratejik

Planlama Kilavuzu: Kamu idarelerinin stratejik plan hazirlama siireclerinde izlemeleri
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gereken yontem, ilke ve asamalar1 belirlemektedir. Bu Stratejik Plan, anilan kilavuzda

yer alan ilke ve standartlar dogrultusunda hazirlanmistir.

Bu yasal c¢er¢eve dogrultusunda hazirlanan Stratejik Plan; Enstitiiniin kurumsal faaliyetlerinin

planli, izlenebilir ve degerlendirilebilir bir yapiya kavusturulmasini amaglamaktadir.

B. Ust Politika Belgeleriyle Uyum

Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin Stratejik Plani, ulusal ve bolgesel kalkinma hedefleri ile

kiiresel siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu olacak sekilde yapilandirilmistir.

B.1. On ikinci Kalkinma Plami (2024-2028) ile Uyum

On lkinci Kalkinma Plani’nda; nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi, saglik hizmetlerinin
kalitesinin artirtlmasi, toplumsal refahin giiclendirilmesi, aile kurumunun desteklenmesi, dijital
dontisiimiin yayginlastirilmast ve bilim, teknoloji ve yenilik kapasitesinin artirilmasi temel

politika alanlar1 olarak tanimlanmuastir.
Bu dogrultuda Lisansiistli Egitim Enstitiisii Stratejik Planinda belirlenen dncelikli alanlar;

e Saglikli ve kaliteli yasamin glivence altina alinmasi,
e Kapsayici, yenilik¢i ve nitelikli lisansiistii egitimin saglanmast,
e Aile kurumunun ve kadinin giiclendirilmesi ile toplumsal refahin artirilmasi,

e Teknoloji ve siirdiiriilebilir saglik sistemlerinin kullaniminin artirilmasi

Kalkinma Plani’nda yer alan insan odakli kalkinma, sosyal politika, saglik, egitim ve
yenilik¢ilik hedefleriyle dogrudan ortiismektedir. Enstitii, bu alanlarda yiiriitiilecek lisansiistii

egitim ve arastirma faaliyetleriyle Kalkinma Plan1 hedeflerine katki sunmay1 amaglamaktadir.

B.2. TR33 Bolgesi Bolgesel Kalkinma Plani ile Uyum

TR33 Bolgesi Bolgesel Kalkinma Plani; saglik gostergelerinin iyilestirilmesi, sosyal refah
diizeyinin artirtlmasi, aile yapisinin giiclendirilmesi, kadin, ¢ocuk ve genglere yonelik
hizmetlerin desteklenmesi ve nitelikli beseri sermayenin bdlgede tutulmasini 6ncelikli hedefler

arasinda tammmlamaktadir.
Lisanstistlii Egitim Enstitiisii, bolgesel kalkinma yaklagimi ¢er¢evesinde;

e bdlgenin saglik ve sosyal ihtiyaglarina duyarl arastirmalarin desteklenmesini,

e kadin, aile ve toplum temelli lisansiistii ¢aligmalarin tesvik edilmesini,
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e Dbolgenin akademik ve beseri sermayesinin giiglendirilmesine katki sunulmasini

hedeflemektedir. Bu yaklagim, Enstitiinliin yalnizca akademik c¢ikti iireten bir yapi degil;

bolgesel kalkinmaya katki saglayan etkin bir paydas olarak konumlanmasini saglamaktadir.

B.3. Tiirkiye Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile Uyum

Stratejik Plan, Tiirkiye Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ¢cercevesinde belirlenen;

e SKA 3: Saghkh ve kaliteli yasam,

e SKA 4: Nitelikli egitim,

e SKA 5: Toplumsal cinsiyet esitligi,

e SKA 6: Temiz su ve sanitasyon,

e SKA 13: iklim eylemi basta olmak iizere, siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal, ekonomik

ve ¢evresel boyutlarini dikkate alan bir yaklagimla hazirlanmistir.

Bu dogrultuda Enstitii; etik ilkelere bagli, toplumsal faydayr dnceleyen, disiplinler arasi ve
stirdiirtilebilirlik odakli lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetlerini desteklemeyi temel ilke

olarak benimsemektedir.

C. Enstitii Kalite Politikalar ile Stratejik Plan Uyumu

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, kalite giivencesi kiiltiiriinii kurumsal yonetim anlayisinin temel
bir bileseni olarak benimsemektedir. Enstitiliniin kalite politikalari; egitim-0gretim ve arastirma
stireglerinin standardizasyonu, akademik ve idari siireglerin izlenebilirligi, paydas memnuniyeti
odakli kalite iyilestirme uygulamalari ve siirekli 6lgme-degerlendirme dongiisiiniin igletilmesi
esaslarina dayanmaktadir. Bu yaklasim, stratejik planlama siirecinin tiim asamalarinda kalite
giivencesi sisteminin etkin bi¢cimde uygulanmasini destekleyen kurumsal bir ¢ergeve

sunmaktadir.

Stratejik Plan, Enstitiiniin kalite politikalariyla uyumlu olarak; amac, hedef ve performans
gostergelerinin  Olgiilebilir, izlenebilir ve degerlendirilebilir bir yapida olusturulmasini
ongormektedir. Bu dogrultuda Plan, egitim-08retim, arastirma-gelistirme, liderlik-yonetim ve

toplumsal katki siireglerinde PUKO dongiisiiniin esas alinmasimi hedeflemektedir.
Kalite politikalar1 ile stratejik plan arasindaki uyumun temel boyutlari asagida dzetlenmistir:

e Siirekli Iyilestirme ve Performans Odaklihk:
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Stratejik planda her bir hedef i¢in tanimlanan performans gostergeleri ve izleme mekanizmalari,
kalite politikalarinin 6lgme, degerlendirme ve iyilestirme yaklasimini giiclendirmektedir. Bu
yap1, Enstitiiniin akademik ve idari siireclerinde stirekli iyilestirme kiiltiiriinlin yerlesmesini

desteklemektedir.
e Paydas Odakhhk:

Enstitiiniin kalite politikalari; 6grenci, akademik ve idari personel ile dis paydas beklentilerinin
sistematik olarak alinmasini ve degerlendirilmesini ongormektedir. Stratejik Plan, bu paydas
beklentilerini dikkate alan hedefler ve faaliyetler araciligiyla katilimei ve kapsayici bir yonetim

anlayigin1 benimsemektedir.
e Veri Temelli Yonetim:

Kalite politikalarinda vurgulanan veri temelli karar alma yaklasimi, Stratejik Planin
uygulanmasinda da esas alinmaktadir. Bu kapsamda Plan, karar alma ve izleme-degerlendirme

slireglerinin somut veriler ve performans analizleriyle desteklenmesini hedeflemektedir.

o Kalite Kiiltiiriiniin Kurumsallasmasi:

Kalite politikalarinin Stratejik Plan ile biitlinlesik bigimde ele alinmasi, planin kurumsal
diizeyde sahiplenilmesini ve kalite giivencesi anlayisinin tiim siireclere yayilmasini
saglamaktadir. Bu biitiinlesik yapi, Stratejik Planin siirdiiriilebilirligini giliglendiren temel

unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda Enstitii kalite politikalari; Stratejik Plan kapsaminda belirlenen saglikli ve kaliteli
yasamin desteklenmesi, kapsayici ve nitelikli lisansiistii egitimin saglanmasi, aile ve toplumsal
refahin giliclendirilmesi ile teknoloji ve siirdiiriilebilir saglik sistemlerinin gelistirilmesi
amaclarin1 dogrudan desteklemektedir. Kalite politikalari, s6z konusu stratejik amaclara
yonelik hedeflerin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinde
yonlendirici bir g¢erceve sunarak Stratejik Planin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini

giiclendirmektedir.

Bu kapsamda Enstitii kalite politikalari; Stratejik Plan kapsaminda belirlenen saglikli ve kaliteli
yasamin desteklenmesi, kapsayici ve nitelikli lisansiistii egitimin saglanmasi, aile ve toplumsal
refahin giliclendirilmesi ile teknoloji ve siirdiriilebilir saglik sistemlerinin gelistirilmesi
amaclarin1 dogrudan desteklemektedir. Kalite politikalari, s6z konusu stratejik amaclara

yonelik hedeflerin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerinde
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yonlendirici bir ¢erceve sunarak Stratejik Planin etkinligini ve siirdiirilebilirligini

giiclendirmektedir.

4. MEVCUT DURUM ANALIZI

Lisansiistii Egitim Enstitlistiniin mevcut kurumsal kapasitesinin, akademik ve idari yapisinin,
egitim-0gretim ve arastirma siireglerinin nesnel veriler 1s18inda degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmistir. Bu analiz, Stratejik Planin sonraki asamalarinda belirlenecek amag, hedef ve
faaliyetlerin gergek¢i, uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir zemine oturtulmasini saglamay1

hedeflemektedir.

Mevcut durumun ortaya konulmasinda; Enstitiiniin 6z degerlendirme raporlari, paydas
goriigleri, kurumsal faaliyet raporlari, kalite giivence dokiimanlar1 ve ilgili istatistiki veriler esas
alimmistir. Analiz siirecinde elde edilen bulgular; Enstitlinlin gii¢lii yonleri ile gelisime agik

alanlarmin belirlenmesine katki sunacak sekilde biitiinciil bir yaklagimla ele alinmistir.

4.1. Kurumsal Yapi, Yonetim ve Gelisim Siireci

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Universitenin lisansiistii egitim, arastirma ve bilimsel iiretim
faaliyetlerini yiiriitmek tizere kurulmus olup; kurulusundan itibaren iiniversitenin akademik
yapilanmasi i¢inde merkezi bir role sahiptir. Enstitii, farkli disiplinlerde yiiriitiilen lisansiistii
programlar aracilifiyla nitelikli insan kaynagi yetistirilmesine katki sunmakta; arastirma ve

toplumsal katki faaliyetlerini destekleyen bir yap1 olarak gelisimini siirdiirmektedir.

Kurulusundan bu yana Enstitiiniin kurumsal yapilanmasi, yiliksekogretim mevzuati, kalite
giivencesi yaklagimlari ve iiniversitenin stratejik yonelimleri dogrultusunda sekillenmistir.
Ozellikle son yillarda kalite giivence sistemlerinin giiclendirilmesi, paydas katilimimin
artirtlmas1 ve stratejik yonetim anlayisinin gelistirilmesine yonelik c¢alismalar Enstitiiniin

kurumsal gelisim siirecinde belirleyici olmustur.
4.1.1. Kurumsal Yapi ve Organizasyon Semasi

Lisanstistli Egitim Enstitlisii, 2547 say1l1 Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
yapilandirilmis olup, akademik ve idari faaliyetlerini hiyerarsik, taniml1 ve izlenebilir bir orgiit
yapist igerisinde ylirlitmektedir. Enstitiiniin yonetim yapisi; Rektorliige baglh olarak gorev
yapan Enstitii Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi, akademik karar organlar olan Enstitii Kurulu ve
Enstitli Yonetim Kurulu ile idari birimler ve anabilim dallarindan olusmaktadir. Lisansiisti

programlarin akademik ytiriitlimii anabilim dallar1 araciliiyla saglanirken, 6grenci isleri, mali
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ve idari siiregler Enstitlii Sekreterligi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Erasmus, Mevlana,
Farabi ve Kariyer Koordinatorliikleri ile Birim Kalite Komisyonu gibi destekleyici yapilar,
enstitiiniin uluslararasilasma, kalite gilivencesi ve kurumsal gelisim hedeflerine katki
sunmaktadir. Bu biitlinciil organizasyon yapisi, yetki-sorumluluk dengesi, katilimc1 yonetisim
anlayis1 ve kalite odakli yonetim ilkeleri dogrultusunda lisansiistii egitim ve arastirma
faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitilmesini saglamaktadir. Enstitli biinyesindeki {ist yonetim,
kurullar ve idari birimlere iliskin yetki, gorev ve sorumluluklar ilgili mevzuat ve kurumsal
diizenlemeler ¢ergevesinde belirlenmis olup ayrintili bilgiler Ekler boliimiinde sunulmustur (EK

-1).

REKTOR YARDIMCISI

ENSTITUKURULU N A ENSTITU YONETIM KURULU

ENSTITU MUDUR YARDIMOSI

KOORDINATORLUKLER VE
KOMISYONLAR

HISTOLOJ VE EMBRIYOLOJ

ADLi BiLIMLER ANABILIM DALI E SMUS INATORLDGD
ANABILIM DALI ERASMUS KOORDINATORLUGU

PERFUIZYON ANASI M DALI

TASINIR / AYNIYAT

ANATOMI ANABILIM DAL MEVLANA KOORDINATORLOGD

TAHAKKUK EBELIK ANABILIM DALI SAGLIK TURIZMI ANABILIM DALI - I
FARABI KOORDINATORLDGD

SAGLIK YONETIMI ANABILIM DALI

FARMAKOLOJN ANABILIM DALI

KARIYER KOORDINATORLUGD

FIZYOLON ANABILIM DALI TIBBI BIYOKIMYA ANABILIM DAL

TIBBI BIYOLON ANABILIM DALI

FIZYOTERAPI VE
REHABILITASYONANABILIM DALI

BIRIM KALITE KOMISYONU

TIP BiLISIMI ANABILIM DAL

HEMSIRELIK ANABILIM DAL

TRANSLASYONEL TIP ANABILIM DALI

Sekil 1: Lisansiistii Egitim Enstitiisii Organizasyon $emasi

4.1.2. Yonetisim Modeli ve Karar Alma Siirecleri

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde yonetisim modeli; seffaflik, katilimcilik, hesap verebilirlik,
yetki-sorumluluk dengesi ve siirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmistir.
Enstitiinlin yonetisim anlayisi, akademik ve idari siire¢lerin birbirini tamamlayacak sekilde
esglidiim i¢inde yiiriitiilmesini esas almakta; karar alma mekanizmalar1 tanimli, izlenebilir ve

kurumsal kalite glivencesi sistemiyle biitiinlesik bir yapida isletilmektedir.

Enstitiide akademik karar alma siiregleri agirlikli olarak Enstiti Kurulu araciligiyla
yiriitiilmektedir. Lisansiistii programlara iliskin egitim-6gretim siiregleri, program agma ve
giincelleme caligmalari, ders planlar1 ve akademik iyilestirme Onerileri Enstitii Kurulu’nda

degerlendirilmekte ve karara baglanmaktadir. Akademik ve idari boyutu bulunan uygulamaya
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doniik kararlar ise Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan ele alinmakta; Ogrenci islemleri,

gorevlendirmeler, kalite siirecleri ve idari uygulamalar bu kurulda karara baglanmaktadir.

Enstitii {ist yonetimi, akademik ve idari faaliyetlerin stratejik hedeflerle uyumlu bi¢imde
yiriitilmesinden, kurullar arast koordinasyonun saglanmasindan ve kalite gilivencesi
stireclerinin etkin sekilde isletilmesinden sorumludur. Anabilim dallari, Enstiti Kurulu ve
Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlarin program diizeyinde uygulanmasinda aktif
rol istlenirken; idari birimler Enstitii Sekreterligi koordinasyonunda uygulama, raporlama ve

kayit stireclerini ytiriitmektedir.

Karar alma siirecleri; akademik ve idari birimlerden gelen taleplerin ilgili kurullarda
degerlendirilmesi, kararlarin alinmasi, uygulamaya aktarilmasi ve izlenmesi agamalarini igeren
sistematik bir isleyise sahiptir. Akademik ve idari siirecler; stratejik planlama, kalite glivencesi
faaliyetleri ve 6grenci siirecleri basta olmak iizere birgok alanda biitiinlesik bir yaklagimla

yiirtitiilmektedir.

Enstitli yonetisim modeli ve karar alma siirecleri; i¢ degerlendirme raporlari, kalite komisyonu
calismalar1 ve siirekli izleme—degerlendirme faaliyetleri araciligiyla diizenli olarak gbzden
gecirilmekte; PUKO dongiisii esas alinarak gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Bu
yap1, Enstitiiniin kurumsal yonetim kapasitesinin giliclendirilmesini ve lisansiistii egitim-

ogretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilir kalite anlayisiyla yiiriitiilmesini desteklemektedir.

Y o6netisim modeline ve karar alma siireglerine iligkin glincel uygulamalar, Enstitii biinyesinde

yiiriirliikte olan kurumsal diizenlemeler ve Enstitii web sayfasi iizerinden erisime agik bilgi ve

dokiimanlar araciligiyla paydaslarla paylasilmaktadir.

4.2. Fiziksel, Teknolojik ve Dijital Altyap:

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, lisansiistli egitim ve aragtirma faaliyetlerini {iniversitenin mevcut
fiziki, teknolojik ve dijital altyap1 olanaklari ¢cercevesinde siirdiirmektedir. Enstitiiye ait egitim-
Ogretim faaliyetleri, agirlikli olarak ilgili fakiiltelere ait derslik, seminer salonu ve toplanti
alanlarmin ortak kullanimi yoluyla yiiriitiilmekte; akademik ve idari isleyis Germiyan
Yerleskesinde bulunan Enstitii birimleri araciligiyla koordine edilmektedir. Mevcut altyapi,
lisansiistii programlarin yiiriitiilmesini destekleyecek temel kapasiteyi saglamakta olup,

kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina dayali bir yaklasim benimsenmektedir.
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4.2.1. Fiziksel Altyap1 ve Mekansal Olanaklar

Enstitii blinyesinde yiiriitiilen lisansiistii egitim-6gretim faaliyetleri; Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi ile Saglik Bilimleri Fakiiltesine bagli birimlerin derslikleri, seminer
salonlar1 ve toplant1 alanlarinin ortak kullanimi yoluyla gerceklestirilmektedir. Lisansiistii
programlara tahsis edilen sinirli sayida derslik ve akademik ¢aligma alani, programlarin mevcut
ogrenci sayilar1 ve ders yiikleri dikkate alinarak planlanmaktadir. Akademik ve idari personelin
kullanimina yonelik ¢alisma ofisleri Enstitli Sekreterligi koordinasyonunda diizenlenmis olup,

hizmet alanlar1 temel idari ihtiyaclar karsilayacak niteliktedir.

Yerleske icerisinde kantin, yemekhane, spor alanlari, toplant1 ve konferans salonlar1 gibi sosyal
ve ortak kullanim alanlar1 bulunmakta; bu alanlar lisansiistii 6grenciler ve personel tarafindan
tiniversitenin genel kullanim esaslar1 cergevesinde degerlendirilmektedir. Fiziksel altyapi
olanaklari, lisansiistii egitim faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi acisindan yeterli olmakla birlikte,
artan Ogrenci sayilari ve program ¢esitliligi dogrultusunda mekansal kapasitenin

gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

4.2.2. Teknolojik Donanim ve Bilgi Kaynaklar:

Enstitiiniin teknolojik altyapisi; temel ofis donanimlari, bilgisayarlar ve egitim-6gretim
stireclerini destekleyici teknolojik ekipmanlardan olusmaktadir. Akademik ve idari siireclerde
kullanilan masaiistii ve taginabilir bilgisayarlar, yazilimlar ve ¢evre birimleri Enstitliniin mevcut
ithtiyaclarimi karsilayacak diizeydedir. Egitim faaliyetlerinde projeksiyon cihazlar1 ve diger
gorsel destek ekipmanlar kullanilmakta; arastirma faaliyetleri ise ilgili fakiilteler ve liniversite

arastirma altyapilari ile desteklenmektedir.

Kiitiphane ve bilgi kaynaklari, lisansiistii egitim ve arasgtirma faaliyetlerinin temel
bilesenlerinden birini olusturmaktadir. Basili kitaplar, elektronik kitaplar, elektronik dergiler ve
ulusal-uluslararas: veri tabanlari araciligiyla 6grencilerin ve akademik personelin bilimsel
bilgiye erisimi saglanmaktadir. Mevcut kiitiiphane kaynaklari, lisansiistii tez ¢alismalari ve

akademik aragtirmalar icin gii¢lii bir bilgi altyapis1 sunmaktadir.

4.2.3. Dijital Sistemler ve Otomasyon Altyapisi

Enstitiide akademik ve idari siiregler, iiniversite genelinde kullanilan dijital sistemler ve
otomasyon altyapilar1 aracihigiyla yiiriitiilmektedir. Ogrenci bilgi sistemi, elektronik belge
yonetim sistemi ve ilgili akademik otomasyonlar; basvuru, kayit, ders, tez ve yazisma

stireclerinin dijital ortamda izlenebilir ve gilivenli sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.
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Dijitallesme diizeyi, slireglerin standartlasmasina ve kurumsal verinin etkin kullanilmasina

katki sunmaktadir.

Mevcut dijital altyapi, lisanstistii egitim siire¢lerinin temel gereksinimlerini karsilamakta olup;
veri temelli yonetim anlayisinin giiclendirilmesi, siire¢lerin daha etkin izlenmesi ve dijital
araclarin kullaniminin yayginlastirilmasi, 6ntimiizdeki plan doneminde gelistirilmesi 6ngoriilen
alanlar arasinda yer almaktadir. Fiziksel, teknolojik ve dijital altyapiya iliskin ayrintili bilgiler,

ilgili kurumsal raporlar ve birim kayitlar1 ¢ergevesinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklar1 Kapasitesi

Lisanstisti Egitim Enstitlisliniin insan kaynaklar1 kapasitesi; lisansiistii egitim-6gretim,
aragtirma, yonetim ve destek hizmetlerinin etkin, siirdiiriilebilir ve mevzuata uygun bigimde
yiirlitiilmesini saglayacak yapisal unsurlar ¢ercevesinde ele alinmaktadir. Bu kapsamda insan
kaynaklari; akademik siireglerin yiiriitiilmesine yonelik koordinasyon yapisi ile idari siiregleri

destekleyen personel kapasitesi birlikte degerlendirilmistir.

Bu boliimde; Enstitiiniin akademik insan kaynagina iligkin isleyis modeli, idari personel yapisi
ile insan kaynaklar1 yonetimi ve gelisim yaklasimi mevcut durum analizi ¢ergevesinde ortaya
konulmakta; plan dénemi i¢in izlenecek kapasite ve iyilestirme alanlarina temel olusturacak bir

degerlendirme sunulmaktadir.

4.3.1. Akademik Insan Kaynag

Lisansiistli Egitim Enstitlisiinde kadrolu akademik personel bulunmamaktadir. Enstitii
blinyesinde yiiriitiilen lisansiistii egitim-O0gretim ve arastirma faaliyetleri; ilgili anabilim
dallarinin bagli bulundugu fakiilte ve boliimlerde gorev yapan akademik personel tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bu yap1, liniversite genelinde akademik insan kaynagimin etkin ve biitlinciil

kullanimini esas alan bir igleyis modeli sunmaktadir.

Akademik siireclerin yliriitiilmesinde; ders verme, danismanlik, tez izleme ve tez savunma
faaliyetleri ilgili akademik birimler ile koordinasyon igerisinde gergeklestirilmektedir. Bu
kapsamda Enstitii, akademik faaliyetlerin planlanmasi, izlenmesi ve mevzuata uygunlugunun

saglanmasina odaklanan bir koordinasyon ve yonlendirme rolii iistlenmektedir.

4.3.2. Idari insan Kaynag

Enstitiiniin idari insan kaynagi; 6grenci isleri, yazisma ve belge yonetimi, mali islemler, taginir

kayit, arsiv hizmetleri ve destek siireglerini yiiriiten personelden olusmaktadir. Idari faaliyetler,
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Enstitii Midiirii ve Miidiir Yardimcis1 koordinasyonunda, gérev tanimlar1 ve is siiregleri

belirlenmis bir yapi igerisinde yiiriitiilmektedir.

Mevcut idari personel kapasitesi, Enstitliniin temel isleyisinin stirdiiriilmesini saglamakta;
lisansiistii program sayis1 ve oOgrenci hareketliligi dikkate alindiginda artan is yiiki
izlenmektedir. Idari personelin hizmet siireleri ve egitim diizeyleri, kurumsal hafiza ve is

stirekliligi agisindan 6nemli bir katki sunmaktadir.

4.3.3. insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Gelisim Yaklasim

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde insan kaynaklar1 yonetimi; yetki-sorumluluk dengesi, seffaflik,
hesap verebilirlik ve kalite odaklilik ilkeleri dogrultusunda yiiriitilmektedir. Gérev tanimlari
ve is sliregleri tanimlanmis olup, idari ve akademik siireclerin mevzuata uygun, izlenebilir ve

stirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Insan kaynaklari kapasitesi, kalite giivencesi sistemi ve PUKO déngiisii ¢ergevesinde
izlenmekte; ihtiya¢ duyulan alanlar dogrultusunda iyilestirme firsatlar1 degerlendirilmektedir.
Enstitli, mevcut insan kaynaginin etkin kullanimini esas almakla birlikte, plan donemi boyunca
is yuki ve siireg ¢esitliligi dogrultusunda insan kaynagi ihtiyacini izlemeyi ve gerekli 6nlemleri

almay1 hedeflemektedir.

4.4. Egitim-Ogretim ve Lisansiistii Program Yapisi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, liniversitenin saglik, egitim ve yonetim alanlarindaki akademik
birikimini lisansiistii diizeyde bilimsel iiretime doniistiirmeyi amaglayan program yapisiyla
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Enstitii biinyesinde ylriitiillen yliksek lisans ve doktora
programlari; ulusal mevzuat, Yiiksekogretim Kurulu diizenlemeleri ve kalite glivencesi ilkeleri

dogrultusunda planlanmakta, uygulanmakta ve izlenmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetleri; disiplinler arasi yaklasimi destekleyen, arastirma temelli, etik
ilkelere baglh ve toplumsal ihtiyaglara duyarli bir anlayis ¢ercevesinde yliriitiilmektedir. Bu
kapsamda program tiirleri, 6grenci kabul siirecleri, danigmanlik sistemi, tez ve mezuniyet

uygulamalari biitiinciil bir yapi i¢inde ele alinmaktadir.

4.4.1. Lisansiistii Programlarin Tiirleri ve Dagilim

Enstitli blinyesinde 2025 yil1 itibariyla tezli yliksek lisans, tezsiz yliksek lisans (ikinci 6gretim)

ve doktora diizeylerinde lisansiistii programlar yiiriitiilmektedir. Program yapisi; agirlikli olarak
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saglik bilimleri alaninda olmak iizere, temel bilimler, klinik bilimler, saglik yonetimi ile

miihendislik ve doga bilimleriyle iligkili disiplinleri kapsayacak sekilde yapilandirilmigtir.
Bu ¢ercevede Enstitiide;

e 15 Tezli Yiiksek Lisans Programi,
e 2 Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (ikinci Ogretim),

e 3 Doktora Programi
olmak iizere toplam 20 lisansiistii program yiiriitiilmektedir.

Doktora programlar1 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Tibbi Biyoloji ve Perflizyon anabilim
dallarinda stirdiiriilmekte olup, bu programlar Enstitiiniin aragtirma odakli lisansiistii egitim

kapasitesinin temel bilesenlerini olugturmaktadir.

Program dagilimi incelendiginde, saglik hizmetleri, klinik uygulamalar ve saglik yonetimi
alanlarina yonelik lisansiistii egitim programlarinin agirlikta oldugu; bu durumun Enstitiiniin
bolgesel ve ulusal saglik insan giicii ihtiyaglariyla uyumlu bir yapilanmaya sahip oldugunu

gosterdigi degerlendirilmektedir

4.4.2. Program A¢ma, Giincelleme ve Kapatma Siirecleri

Lisansiistii programlarin agilmasi, giincellenmesi ve kapatilmasina iliskin siirecler; 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Ydnetmeligi, Kiitahya Saglik Bilimleri
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu siiregler, kalite
giivencesi yaklasimi ¢ergevesinde planli, gerekgeli, seffaf ve izlenebilir bir yapi igerisinde ele

alinmaktadir.

Yeni bir lisansiistii programin agilmasina yonelik degerlendirmelerde; ilgili Anabilim Dalinin
akademik gerekgeleri, 6gretim {iyesi yeterliligi, arastirma ve uygulama altyapisi, ulusal ve
bolgesel ihtiyaglar, 6grenci talebi, mezun izleme verileri ve programin siirdiiriilebilirligi temel
oOlgiitler olarak dikkate alinmaktadir. Programlarin giincellenmesi ve kapatilmasi siireclerinde
ise akademik performans gostergeleri, 6grenci basar1 ve mezuniyet oranlart ile kalite glivencesi

degerlendirme sonuglar1 esas alinmaktadir.

Program agma ve giincelleme Onerileri; ilgili Anabilim Dali, Enstitii Kurulu ve Universite
Senatosu degerlendirmelerinin ardindan Yiiksekdgretim Kurulu onayina sunulmaktadir. Tiim

basvurular, Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen takvim ve kriterler dogrultusunda
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elektronik bagvuru sistemleri {izerinden yiiriitilmekte olup, siireglerin izlenebilirligi ve

kurumsal hesap verebilirligi giivence altina alinmaktadir.

Bu cercevede mevcut durum analizi kapsaminda, Enstitiinlin lisansiistii egitim kapasitesini
giiclendirmeye yonelik olarak Saglik Turizmi Tezli Yiiksek Lisans Programi acilmis; ayrica
farkli alanlarda 3 doktora ve 7 tezli yiiksek lisans 1 tezsiz programi ig¢in ilgili mevzuat
dogrultusunda program ag¢ma bagsvurulart gergeklestirilmistir. S6z konusu basvurular,
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda uygun bulunmamig
olup, degerlendirme geri bildirimleri Enstitii tarafindan analiz edilerek kurumsal 6grenme ve

iyilestirme siirecine dahil edilmistir.

Plan dénemi (2026-2030) boyunca, lisansiistii program ¢esitliliginin ve arastirma kapasitesinin
artirtlmasina yonelik olarak; 6gretim tiyesi yeterliligi, arastirma altyapisi, disiplinler arasi is
birlikleri ve program siirdiiriilebilirligi bilesenlerinin gili¢lendirilmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda Enstitii, kalite giivencesi ilkeleri ve iist politika belgeleriyle uyumlu sekilde yeni
lisansiistli program basvurularini silirdiirmeyi ve program yapisini stratejik Oncelikler

dogrultusunda gelistirmeyi planlamaktadir.

Lisanslistli program ag¢ma, giincelleme ve kapatma siireclerine iliskin ayrintili is akislari,
basvuru esaslar1 ve giincel uygulamalar Enstitii web sayfasinda yayimlanmakta olup, ilgili

paydaslar tarafindan ¢evrim ici olarak erisilebilmektedir.

4.4.3. Ogrenci Kabul, Kayit ve Damismanhk Sistemi

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 6grenci kabul, kayit ve danismanlik siirecleri; 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile Kiitahya Saglk
Bilimleri Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilmis ve yiiriirliikte olan Lisansiistii Egitim-
Ogretim Basvuru ve Ogrenci Kabul Kosullar1 Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda

yiirtitiilmektedir.

Ogrenci alimlari, ilan edilen akademik takvim ve kontenjanlar ¢ercevesinde, esitlik, seffaflik
ve dlgiilebilirlik ilkeleri esas alinarak gerceklestirilmektedir. Basvurular, Universite Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS) ve ilgili ¢cevrim i¢i bagvuru platformlar aracilifiyla alinmakta; adaylarin

bagvuru kosullari, program bazinda belirlenen kriterler dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Ogrenci kabul siireglerinde;

e Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi (ALES) puani,
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e Lisans ve/veya yiiksek lisans mezuniyet not ortalamasi,
e Yabanc dil yeterligi,

e Bilim simav1 ve/veya miilakat sonuglari

gibi Ol¢iitler esas alinmakta; bu 6l¢iitlerin agirliklar: ve basar1 puani hesaplama yontemleri ilgili
yonergede ayrintili olarak tanimlanmaktadir. Degerlendirme siireci, anabilim dallar tarafindan

Onerilen jiiri tiyeleri araciligiyla yiiriitilmekte ve sonuglar Enstitii tarafindan ilan edilmektedir.

Kesin kayit islemleri, ilan edilen tarihlerde ve mevzuatta 6ngdriilen belgeler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Kayit siirecinin tamamlanmasinin ardindan ogrencilere, Enstitii
Yonetim Kurulu karari ile danigman atamasi yapilmaktadir. Danismanlik sistemi; 6grencinin
ders, tez, akademik gelisim ve etik sorumluluklar ¢ercevesinde izlenmesini kapsayan biitiinciil

bir yaklagim ile ytiriitiilmektedir.

Danismanlar, 6grencinin lisansiistii egitim siirecini mevzuata uygun sekilde yonlendirmek,
akademik ilerlemesini izlemek ve tez ¢alismalarina rehberlik etmekle sorumludur. Danismanlik
stireci, tez izleme komiteleri, donemsel degerlendirmeler ve Enstitii kurullari aracilifiyla

izlenmekte; gerekli goriilen durumlarda iyilestirme ve diizenlemeler yapilmaktadir.

Danismanlik faaliyetleri, Enstitii tarafindan hazirlanarak yiiriirliige konulan Akademik
Danigmanlik Rehberi dogrultusunda yiiriitiilmekte olup; danigman ve 6grenci sorumluluklari,
iletisim esaslar1 ve akademik siireglere iliskin ylikiimliiliikler yazili ve tanimli bir ¢ergevede
diizenlenmistir. Bu rehber, danigmanlik hizmetlerinin standart, izlenebilir ve kalite glivencesi

ilkeleriyle uyumlu bigimde yiiriitiilmesini desteklemektedir.

Ogrenci kabul, kayit ve danismanlik siireclerine iliskin tiim islemler, Universite Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) iizerinden kayit altina alinmakta; siireglere iliskin veriler izleme, degerlendirme
ve raporlama faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Bu yaklagim, siire¢lerin seffafligin1 ve hesap

verebilirligini giiclendirmektedir.

Bu yap1 sayesinde Enstitiide 6grenci kabul, kayit ve danigmanlik siirecleri; planli, denetlenebilir
ve kalite glivencesi ilkeleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilmekte olup, lisansiistii egitim-6gretim
stireglerinin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi desteklenmektedir.

4.4.4. Tez, Yeterlik ve Mezuniyet Siirecleri

Lisansiistii Egitim Enstitiistinde tez, yeterlik ve mezuniyet siiregleri; 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanunu, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi ile Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi

20



Lisansiistii Egitim Enstitiisii | 2026-2030 Stratejik Plani

Lisansiistii Egitim-Ogretim Y&netmeligi hiikiimleri dogrultusunda, tammli is akislar1 ve
akademik takvim cergevesinde yiiriitiilmektedir. Siirecler, planli, izlenebilir ve kalite giivencesi

ilkeleriyle uyumlu bir yapi igerisinde ele alinmaktadir.

Tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinda ogrencilerin tez siireci; tez konusunun
belirlenmesi, danisman atanmasi, tez Onerisinin sunulmasi, tez izleme Kkomitesi
degerlendirmeleri, yeterlik sinavlar1 (doktora), tez yazim siireci ve tez savunma sinavi
asamalarindan olusmaktadir. Bu asamalar, Enstitii Yonetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda
yiiriitiilmekte ve siireglere iligkin tiim islemler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Elektronik Belge

Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden kayit altina alinmaktadir.

Doktora programlarinda, yeterlik sinavinda basarili olan 6grencilerin tez Onerilerini belirlenen
stireler icerisinde tez izleme komitesi dniinde savunmalar1 zorunlu olup, tez izleme komitesi
yilda en az iki kez toplanarak 6grencinin akademik ilerlemesini degerlendirmektedir. Tezli
yiiksek lisans programlarinda ise Ogrenciler, tezlerini Enstitii tez yazim kurallarina uygun

bicimde hazirlamak ve jiiri 6niinde savunarak basarili olmakla yiikiimliidiir.

Bazi anabilim dallarinda, lisansiistii egitimin arastirma niteligini ve akademik c¢iktilari
giiclendirmeye yonelik olarak mezuniyet dncesi bilimsel yayin ve/veya bilimsel toplantilarda
sunum yapma kosullar1 uygulanmaktadir. Saglik Yonetimi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ile
Ebelik Anabilim Dallarinda yiiriitilen programlarda, bu kosullar Senato kararlari
dogrultusunda program bazli olarak tanimlanmis ve uygulanmaktadir. Diger lisansiistii
programlarda mezuniyet kosullari, ilgili programin miifredat1 ve yeterlilikleri ¢ergevesinde

belirlenmektedir.

Tez savunma sinavlari sonucunda jiiri tarafindan kabul, diizeltme veya ret karar1 verilebilmekte;
diizeltme karar1 verilen Ogrencilere mevzuatta Ongoriilen siireler kapsaminda ek siire
taninmaktadir. Azami siireler icinde ders, yeterlik veya tez asamalarini basariyla
tamamlayamayan Ogrencilerin programla ilisikleri, yiiriirlikteki mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda sonlandirilmaktadir. Bilimsel hazirlik programi, ders basarisizlig1 ve tez siirecine

iligkin tiim stire ve yaptirimlar ilgili yonetmeliklerde ayrintili bigimde tanimlanmustir.

2025 il itibariyla Enstitii blinyesinde yiiriitiilen lisansiistii programlardan toplam 30 6grenci
mezun olmus, tez ve mezuniyet siiregleri mevzuata uygun ve zamaninda tamamlanmigtir.
Siireclere iligkin veriler, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde kullanilmakta; elde edilen

ciktilar kalite giivencesi ¢caligmalar1 ve iyilestirme planlarina girdi olusturmaktadir.
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Bu yap1 sayesinde tez, yeterlik ve mezuniyet siirecleri; akademik standartlar1 gozeten, seffaf,
denetlenebilir ve siirdiiriilebilir bir sistem icerisinde yiiriitilmekte; lisansiistii egitimde nitelikli

akademik ciktilarin tiretilmesi desteklenmektedir.
4.4.5. Egitim-Ogretimde Kalite Giivencesi Uygulamalar

Lisansiisti Egitim Enstitiisinde egitim-6gretim siireclerine iligskin kalite glivencesi
uygulamalar1; Enstitiiniin kalite politikalar1 ve PUKO dongiisii esas alinarak sistematik bigimde
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda kalite giivencesi faaliyetleri, belirlenmis sorumluluklar, taniml

stirecler ve yillik kalite faaliyet takvimleri dogrultusunda planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Egitim-6gretim siire¢lerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde; gliz ve bahar yariyillarinda
uygulanan 6grenci memnuniyet anketleri, mezun ve igveren geri bildirimleri, ders ve program
degerlendirme sonuglari, akademik danigmanlik izleme ¢alismalart ile i¢ ve dis paydas goriisleri
temel veri kaynaklar1 olarak kullanilmaktadir. Bu veriler, Enstitii Kalite Komisyonu ve ilgili

kurullar tarafindan degerlendirilerek kalite izleme siirecine girdi saglamaktadir.

2025 wyili igerisinde kalite faaliyetleri, belirlenen kalite faaliyet takvimi dogrultusunda
planlandig1 sekilde uygulanmis; elde edilen izleme ve degerlendirme bulgular1 2025 yili Oz
Degerlendirme Raporuna yansitilmistir. 2026 yili kalite faaliyetleri ise, 2025 yili uygulama
sonuclar1 dikkate alinarak hazirlanmis olan Yillik Kalite Faaliyet Takvimi gercevesinde

yiiriitiilmekte olup, kalite giivencesi dongisiiniin siirekliligi saglanmaktadir.

Elde edilen geri bildirimler ve izleme sonuglar1 dogrultusunda; egitim-6gretim siiregleri,
akademik danigmanlik uygulamalar1 ve 6grenci destek mekanizmalarma iliskin iyilestirme
alanlar1 belirlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir. Bu yaklasim, Enstitlinlin lisansiistii
egitimde kalite kiltlirliniin kurumsallagmasin1 ve siirdiiriilebilirligini destekleyen temel

unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir.

4.5. Ogrenci Profili ve Mezuniyet Verileri

Lisansiistii Egitim Enstitlisiinde 0grenim goéren oOgrenci profili; yiirltilen lisansiistii
programlarin tiirii, akademik alan dagilimi1 ve program bazli 6grenci yogunluklar1 dikkate
alinarak degerlendirilmektedir. Enstitii biinyesinde 2025 y1l1 itibariyla tezli yiiksek lisans, tezsiz
yiiksek lisans (ikinci Ogretim) ve doktora programlarinda egitim-6gretim faaliyetleri

surdirilmektedir.
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4.5.1. Ogrenci Sayilar1 ve Program Bazh Dagihm

2025 yili itibartyla Lisanstistii Egitim Enstitilistinde toplam 149 aktif lisansiistii 6grenci 6grenim
gormektedir. Bu Ogrencilerin 121°1 tezli yiliksek lisans, 28’1 doktora diizeyindedir. Ayn1 yil
igcerisinde 30 6grenci mezun olmus olup, mezuniyetlerin biiyiikk bolimii tezli yiliksek lisans

programlarinda gergeklesmistir.

Ogrenci sayillarmin programlara gore dagilimi incelendiginde, Ebelik, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Hemsirelik (alt anabilim dallariyla birlikte) ve Saglik Y onetimi programlarinda
belirgin bir yogunlagsma oldugu goriilmektedir. Bu durum, s6z konusu alanlarda lisansiistii
egitime yonelik talebin yliksek oldugunu ve Enstitliniin 6grenci profilinin biiyiik 6l¢iide saglik

hizmetleri ve uygulama temelli disiplinlerde sekillendigini gostermektedir.

Doktora ogrencileri agirlikli olarak Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ile Tibbi Biyoloji
programlarinda 6grenim goérmekte olup, bu alanlar Enstitiiniin arastirma kapasitesinin ve
doktora diizeyindeki akademik iiretim potansiyelinin yogunlagtigi programlar olarak 6ne

¢cikmaktadir.

Genel olarak 6grenci profili; Enstitiinlin saglik bilimleri alaninda uzmanlagmis lisansiistii
egitim yaklasimiyla uyumlu olup, mevcut dagilimin egitim, arastirma ve danigmanlik

stireclerine dogrudan yansidigr degerlendirilmektedir.
4.5.2. Kontenjanlar ve Ogrenci Talebi

2025 yili itibariyla Enstitii biinyesinde lisansiistii programlara iligkin kontenjanlar; anabilim
dallarinin 6gretim {iiyesi yeterliligi, akademik ve fiziki altyapr olanaklar1 ile programlarin
stirdiiriilebilirligi dikkate alinarak belirlenmektedir. Kontenjan planlamasinda, gegmis donem
Ogrenci basvuru egilimleri, mevcut 6grenci yogunlugu ve mezuniyet verileri temel girdiler

olarak kullanilmaktadir.

Enstitii biinyesinde tezli yliksek lisans, tezsiz yiiksek lisans (ikinci 6gretim) ve doktora
diizeyinde programlar icin kontenjanlar, program tiirii ve akademik kapasiteye bagl olarak
farklilagtirilmig  bir yaklasimla planlanmaktadir. Saglik bilimleri temelli lisansiistii
programlarda dgrenci talebinin gorece yliksek olmasi nedeniyle, kontenjan belirleme siirecinde

kalite giivencesi ilkeleri 6ncelikli olarak gozetilmektedir.

Kontenjanlar; Hemsirelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Ebelik ve Saglik Yonetimi gibi

ogrenci talebinin yliksek oldugu programlarda, danigmanlik kapasitesi ve egitim-0gretim
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niteligini koruyacak sekilde smirli ve kontrollii olarak belirlenmektedir. Doktora
programlarinda ise dgretim iiyesi yeterliligi ve arastirma altyapisi, kontenjan planlamasinda

belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir.

Enstitli, kontenjan planlamasinda niceliksel artistan ziyade kontrollii biiylime, kalite odaklilik
ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini esas almakta; plan donemi boyunca 6grenci talebi ile akademik

kapasite arasindaki dengeyi gozeten bir yaklasimi stirdiirmeyi hedeflemektedir..

4.5.3. Mezuniyet Verileri ve Egilimler

2025 yili itibariyla Enstitii biinyesinde toplam 30 6grenci mezun olmus olup, bu say1 lisansiistii
egitim ¢iktilarinin somut gostergelerinden birini olusturmaktadir. Mezuniyetler agirlikli olarak
tezli yiiksek lisans programlarinda gerceklesmistir. Doktora diizeyindeki mezuniyet sayisinin
sinirli olmasi, doktora programlarinin gérece yeni olmasi ve program siirelerinin uzunlugu ile

iliskilendirilmektedir.

Mezuniyet verilerine ek olarak, 2025 yili igerisinde c¢esitli lisansiistii programlarda tez
tamamlama ve tez savunma siireglerinin basariyla sonuglandig1 goriilmektedir. Tamamlanan
tezler, 0grencilerin akademik yeterliliklerinin yani sira Enstitiiniin arastirma ve bilimsel iiretim

kapasitesine iligkin 6nemli bir gosterge niteligi tagimaktadir.

Mezuniyet ve tez tamamlama verileri; program bazli olarak izlenmekte, kalite gilivencesi
calismalari, danigmanlik sisteminin degerlendirilmesi ve program giincelleme siireglerinde
girdi olarak kullanilmaktadir. Bu veriler, 6grenci kabul politikalarinin ve akademik siireglerin

etkinliginin izlenmesine yonelik temel performans gostergeleri arasinda yer almaktadir.

4.6. Arastirma, Proje ve Akademik Uretim

Lisansiistli Egitim Enstitiisii, dogrudan arastirma yiiriiten bir birim olmamakla birlikte;
Enstitiiye bagh lisansiistlii programlar kapsaminda yiiriitiilen arastirma, proje ve akademik
iiretim faaliyetlerinin koordinasyonu, izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludur. Lisansiistii
tez ¢aligmalari, akademik yayinlar ve bilimsel projeler, ilgili anabilim dallarinda gérev yapan
akademik personel tarafindan yiiriitiilmekte olup, Enstitii bu siireglerin mevzuata uygun sekilde

islemesini saglamaktadir.

4.6.1. Akademik Yayin Faaliyetleri

2025 yili igerisinde Enstitiiye bagli anabilim dallarinda ytiriitiilen lisansiistii c¢aligmalar

kapsaminda;
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e 22 uluslararasi hakemli makale,
e 9 uluslararasi bildiri,

e 2 kitap bolimii

iretilmistir. Akademik yayin faaliyetleri, lisansiistii tez ¢alismalar1 ve Ogretim {iyelerinin
bilimsel aragtirmalariyla iliskilidir. Yayinlara iliskin veriler, ilgili akademik birimler tarafindan

Enstitiiye bildirilmektedir.

4.6.2. Proje Faaliyetleri

2025 yili itibariyla Enstitiiye bagli lisansiistii programlar kapsaminda yiiriitiilen bilimsel

arastirma projeleri agagidaki gibidir:

e TUBITAK projeleri: 3
e TUSEB projeleri: 14

e Bilimsel Arastirma Projeleri: 11

Toplamda 28 aktif bilimsel arastirma projesi bulunmaktadir. Projeler, onceki yillardan
devreden ve yil igerisinde yiiriitilmeye devam eden ¢alismalari kapsamaktadir. Proje
faaliyetleri, ilgili akademik birimler ve proje yiiriitiiciileri tarafindan yiiriitiillmekte olup, Enstitii

tarafindan izlenmektedir.

4.6.3. Akademik Etkinlikler

2025 yili igerisinde Enstitii biinyesinde ve Enstitii koordinasyonunda;
e 3 egitim,
e 2 konferans/webinar,

e 4 bilimsel seminer,

e 60 toplant1

gerceklestirilmistir. Akademik etkinlikler; lisansiistii 6grencilerin bilgilendirilmesi, akademik
stireclerin yiiriitilmesi ve bilimsel faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla diizenlenmistir.
Toplantilar arasinda Enstitii Yonetim Kurulu toplantilar, stratejik plan hazirlik ¢aligmalart ve

idari degerlendirme toplantilar1 yer almaktadir.

4.6.4. Arastirma Siireclerinin Izlenmesi

Arastirma, proje ve akademik iiretim faaliyetlerine iliskin veriler; Enstitii tarafindan Ogrenci

Bilgi Sistemi (OBS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), faaliyet raporlari ve ig
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degerlendirme g¢aligmalar1 araciligiyla izlenmektedir. Lisanstistii tezler, yayinlar ve projeler
Enstitii kayitlar {izerinden takip edilmekte; bu veriler kalite giivencesi ¢alismalari ve planlama

siireclerinde girdi olarak kullanilmaktadir.

4.7. Yonetim, I¢ Kontrol ve Kalite Giivencesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde yonetim, i¢ kontrol ve kalite giivencesi siire¢leri; yiirtrliikteki
yiiksekdgretim mevzuati, Universitenin kalite politikalar1 ve Enstitii biinyesinde olusturulan
yonetisim modeli dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Enstitii yonetim yapisi; seffaflik, hesap

verebilirlik, katilimcilik ve yetki—sorumluluk dengesi ilkeleri esas alinarak yapilandirilmistir.

Enstitiiniin yonetisim ve karar alma siiregleri; Enstiti Miudiri ve Midiir Yardimcisi
koordinasyonunda, Enstitlii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu araciligiyla yiiriitiilmekte;
akademik ve idari siireclere iliskin kararlar tanimli, izlenebilir ve mevzuata uygun bir isleyis
cergevesinde alinmaktadir. Akademik birimler ile idari yap1 arasindaki esgiidiim, lisansiistii
egitim-Ogretim, arastirma ve Ogrenci silireglerinin etkin ve diizenli bigimde yiiriitiilmesini
desteklemektedir. Yonetim stireclerinde diizenli kurul toplantilari, i¢ paydas istisareleri ve

stratejik plan ¢aligmalar1 yoluyla katilimci bir yonetim anlayisi stirdiiriilmektedir.

Kalite giivencesi faaliyetleri; Enstitii Kalite Komisyonu koordinasyonunda, PUKO déngiisii
esas alinarak sistematik bi¢cimde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; 6grenci, mezun ve paydas geri
bildirimleri, 6z degerlendirme raporlari, kalite toplantilari ve izleme faaliyetleri kalite yonetim
siirecine girdi saglamaktadir. Egitim-6gretim ve yonetsel siire¢lerin izlenmesi amaciyla 6grenci
memnuniyet anketleri, danigmanlik siireclerine iliskin degerlendirmeler, i¢ ve dis paydas

gorisleri ile stratejik plan izleme ¢aligmalar1 diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

2024-2025 doneminde yiiriitillen kalite giivencesi c¢alismalart kapsaminda; i¢ paydas
toplantilar1 yapilmis, 6grenci ve personel memnuniyet anketleri uygulanmais, ders bilgi paketleri
ve danismanlik siiregleri gézden gegirilmis ve gerekli goriilen alanlarda iyilestirme faaliyetleri
hayata gegcirilmistir. Ayrica bu donemde ilk kez dis paydaslarin belirlenmesi ile mezun ve
igsveren geri bildirimlerinin alinmasina yonelik uygulamalar baslatilarak kalite izleme
mekanizmalarmin kapsami genisletilmistir. 2025 yili i¢in planlanan kalite faaliyetlerinin
tamam1 uygulanmis; elde edilen bulgular dogrultusunda 2026 yili Kalite Faaliyet Takvimi

hazirlanarak yiirtirliige alinmistir.

Universite genelinde i¢ kontrol sistemi, {ist yonetim koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup,

Enstitli diizeyindeki uygulamalar bu c¢erceve dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu
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kapsamda, 2025 yil1 igerisinde Enstitii faaliyetlerine iligkin risk analizleri yapilmis; akademik
ve idari ig siiregleri ile is akis semalar1 gozden gegirilerek giincellenmistir. Akademik ve idari
faaliyetler, yillik ¢alisma programlar1 ve kurul kararlari aracilifiyla izlenmekte; siireclerde
ortaya cikabilecek olasi sapmalarin erken asamada tespit edilmesi ve gerekli diizeltici
Onlemlerin alinmasi saglanmaktadir. Bu uygulamalar, Enstiti biinyesinde i¢ kontrol

farkindaliginin gelistirilmesine ve siireclerin daha etkin yonetilmesine katki sunmaktadir.

Bununla birlikte, Enstitiiye 6zgii kurumsallasmis ve biitiinciil bir i¢ kontrol mekanizmasi hentiz
olusturulmamis olup, i¢ kontrol uygulamalar1 agirlikli olarak Universite tarafindan belirlenen
politika ve yonlendirmeler dogrultusunda yiiriitilmektedir. Stratejik plan déonemi (2026—2030)
icerisinde, Enstitlinliin kurumsal kapasitesini giiclendirmek amaciyla i¢ kontrol siire¢lerinin
Enstitii diizeyinde yapilandirilmast ve sistematik hale getirilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, 2028 yili itibartyla Enstitiiye 6zgii i¢ kontrol uygulamalarinin hayata gecirilmesi

planlanmaktadr.

Yonetim, kalite giivencesi ve i¢ kontrol alanlarinda yiiriitiilen mevcut uygulamalar; Enstitliniin
stratejik hedefleriyle uyumlu bi¢imde kurumsal kapasitenin giiclendirilmesine katki sunmakta
olup, plan donemi boyunca bu alanlarda siirdiiriilebilir ve biitiinciil bir yonetim anlayisinin

gelistirilmesi amaglanmaktadir.

4.8. Mali Yap1 ve Kaynak Kullanimi

Lisanstistii Egitim Enstitiistiniin mali yapist ve kaynak kullanimi; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, ilgili ikincil mevzuat ve {iniversite biitce uygulamalari
cercevesinde yiirtitiilmektedir. Enstitii, genel biitceli bir birim olarak faaliyetlerini iiniversiteye
tahsis edilen 6denekler kapsaminda siirdiirmekte olup, mali islemler Harcama Yetkilisi ve

Gergeklestirme Gorevlisi sorumlulugunda gergeklestirilmektedir.

2025 mali yili itibariyla Enstitii biitcesi; agirlikli olarak personel giderleri, sosyal giivenlik
primleri ve sinirli diizeyde yolluk giderlerinden olusmaktadir. Biitge giderlerinin tamamiu,
baslangicta tahsis edilen ddenekler cergevesinde kullanilms; biitge hedefleri ile gerceklesmeler
arasinda sapma meydana gelmemistir. Faaliyet donemi icerisinde &denek iistii harcama

yapilmamustir.

Biitce Yapisi ve Gergeklesmeler
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2025 mali yili itibartyla Enstitii biitcesi; agirlikli olarak personel giderleri ve sosyal giivenlik
primlerinden olugmakta, smirli diizeyde yolluk giderleri igermektedir. Biitce giderlerinin
tamami, baslangicta tahsis edilen 6denekler ¢ercevesinde ve planlandigi sekilde kullanilmis;
biitce gerceklesme oranm1 %100 diizeyinde gergeklesmistir. Faaliyet donemi igerisinde 6denek
listli harcama yapilmamis, biitce hedefleri ile gergeklesmeler arasinda anlamli bir sapma

olugmamustir.

Biitge giderlerinin biiylik boliimiiniin personel giderlerinden olusmasi, Enstitii faaliyetlerinin
agirlikli olarak insan kaynagma dayali bir yapi igerisinde yiiriitiildiigiinii gostermektedir.
Yolluk giderleri ise akademik jiiri gorevlendirmeleri ile Enstitii faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen zorunlu goérev seyahatlerine iliskin harcamalardan olugmakta olup, bu

harcamalar mevzuat hiikiimleri ve tasarruf tedbirleri dikkate alinarak ytiriitilmiistiir.
Gelir Yapisi

Enstitliiniin miistakil bir biitge geliri bulunmamakta olup, mali faaliyetler {iniversite biit¢esi
kapsaminda saglanan Odenekler araciligiyla yiritilmektedir. Bu nedenle biitge gelirleri
acisindan hedef-gerceklesme karsilastirmas: yapilmamakta; kaynak tahsisi ve kullanimi,

tiniversite genel biitge politikalariyla uyumlu bicimde gergeklestirilmektedir.
Mali Kontrol ve Denetim

Mali islemler, harcama Oncesi kontrol siiregleri cergevesinde yiiriitilmekte; 6deme emri
belgeleri ve ekleri mevzuata uygunluk agisindan kontrol edilmektedir. Raporlama dénemi
igerisinde Enstitiiye yonelik dogrudan bir i¢ veya dis mali denetim gerceklestirilmemistir.
Bununla birlikte, iiniversite genelinde yiiriitiilen rutin mali ve idari denetim siirecleri
kapsaminda Enstitii islemleri de degerlendirilmis; birime iliskin herhangi bir olumsuz tespit

veya bulguya rastlanmamustir.

Mevcut mali yap1, Enstitliniin faaliyetlerini kontrollli, mevzuata uygun ve planl bir ¢ercevede
yirlitmesine olanak saglamaktadir. Kaynak kullanimi, iiniversitenin biitce ilkeleri

dogrultusunda stirdiiriilmektedir.

4.9. Kurumsal Kapasite Degerlendirmesi

Bu boliimde, Lisansiistii Egitim Enstitlisliniin mevecut kurumsal kapasitesi, 2025 yil1 itibartyla
yiiriitiilen faaliyetler, kalite glivencesi ¢alismalar1 ve stratejik plan hazirlik siirecinde elde edilen

bulgular dogrultusunda degerlendirilmistir. Degerlendirme; Enstitiiniin teskilat yapisi,
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yonetisim ve karar alma kapasitesi, insan kaynaklari, fiziksel ve dijital altyapisi, kalite

giivencesi uygulamalari ve paydas etkilesimi basliklar temel alinarak gergeklestirilmistir.

Kurumsal kapasite analizi, 2026-2030 Stratejik Plani’nin olusturulmasina girdi saglamak
amactyla i¢gsel durum degerlendirmesi yaklasimiyla ele alinmis; elde edilen bulgular gii¢lii ve

gelistirilmesi gereken yonler cergevesinde sistematik bi¢imde siniflandirilmustir.

4.9.1. Kurumsal Giiglii Yonler

Enstitiinlin mevcut kapasitesini destekleyen temel giiclii yonler asagida 6zetlenmistir:

e Yonetisim ve Karar Alma Yapisinin Tanimh Olmasi: Enstitiide yonetim ve karar
alma siiregleri; Enstitii Midiirdi, Enstitii Miidiir Yardimcisi, Enstitii Kurulu ve Enstitii
Yonetim Kurulu araciligiyla tanimli, izlenebilir ve mevzuata uygun bigimde
yiirtitiilmektedir.

o Kalite Giivencesi Altyapisinin Olusturulmus Olmasi: 2025 yili itibartyla kalite
faaliyetlerinin yillik takvim, PUKO dongiisii ve paydas geri bildirimleri gergevesinde
yiirtitiilmesi; kalite yonetiminin kurumsal bir zemine oturtuldugunu gdstermektedir.

e Standartlastirilmis Akademik Danismanhk ve (")grenci Destek Mekanizmalari:
Akademik Danismanlik Rehberi, oryantasyon uygulamalart ve ders bilgi paketlerine
yonelik diizenlemeler, 6grenci siireclerinin daha ongdriilebilir ve izlenebilir bigimde
yiiriitiilmesini saglamaktadir.

e Katihmea1 ve Paydas Odakh Yonetim Yaklasimi: I¢ ve dis paydaslardan (6grenci,
mezun, igveren) elde edilen geri bildirimlerin kalite ve iyilestirme siire¢lerine dahil
edilmesi, karar alma mekanizmalarini giiglendirmektedir.

e Disiplinleraras1 Program Gelistirme Yetkinligi: Saglik bilimleri agirlikli olmak
tizere, teknoloji ve yonetim alanlariyla iligkili lisansiistii programlara yonelik yiirtitiilen
calismalar, Enstitiiniin degisen akademik ve sektorel ihtiyaclara uyum saglayabilen bir

yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

4.9.2. Kurumsal Gelisime Acik Alanlar

Kurumsal kapasite analizinde, gelistirilmesi gereken alanlar asagidaki bagliklarda

yogunlagmaktadir:
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e insan Kaynag ve Is Yiikii Dengesi: Kalite giivencesi, stratejik planlama, dijitallesme
ve raporlama faaliyetlerinin artmasi, mevcut idari personel iizerinde is yukii baskisi
olusturmaktadir.

o Fiziksel ve Sosyal Alan Yeterliligi: Lisansiistii 6grencilere yonelik calisma alanlar1 ve
sosyal donatilarin nicelik ve nitelik agisindan gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

o Dijitallesme ve Veri Entegrasyonu: Ogrenci, tez, proje ve mezun verilerinin farkli
sistemler lizerinden izlenmesi; biitiinciil veri analizi ve karar destek mekanizmalarinin
etkin kullanimini sinirlamaktadir.

e Uluslararasilasma ve Akademik Hareketlilik: Lisansiistii diizeyde uluslararasi
Ogrenci hareketliligi ve degisim programlarina katilimin artirilmasina yonelik

yapilandirilmis uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

4.9.3. SWOT’a Girdi Saglayan Kurumsal Kapasite Tablosu

Asagida yer alan Tablo 1, kurumsal kapasite degerlendirmesinin SWOT analizine dogrudan

girdi olusturacak sekilde 6zetlenmis halini sunmaktadir:

Tablo 1: Kurumsal Kapasite Degerlendirmesi Ozeti (SWOT Girdisi)

Giiclii Yonler Gelistirilmesi Gereken Alanlar \

Tammh yonetisim ve karar alma yapisi Idari insan kaynag1 ve is yiikii dengesi

Kurumsallasan kalite giivencesi yaklasim Fiziksel ve sosyal alan kapasitesi

(PUKO)

Akademik danismanlik ve 6grenci destek Dijitallesme ve veri entegrasyonu

sistemleri

Paydas katihmina dayah yonetim anlayisi Uluslararasilasma ve akademik
hareketlilik

Disiplinlerarasi program gelistirme kapasitesi = Siire¢ standardizasyonunun
giiclendirilmesi

4.9.4. Genel Degerlendirme

Kurumsal kapasite degerlendirmesi sonuglari, Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin temel isleyisini
sirdiirebilen, kalite glivencesi altyapisini olusturmaya baslamis ve stratejik planlama kiiltiiriinii
kurumsallastirma asamasinda olan bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. 2025 yil1, Enstitii
acisindan yalnizca mevcut durumun tespit edildigi bir donem degil; ayn1 zamanda 2026-2030
Stratejik Plani’nin sekillendirilmesine zemin hazirlayan bir gecis ve yapilanma yili niteligi
tagimaktadir. Bu kapsamda elde edilen bulgular, stratejik plan déneminde insan kaynagi,
dijitallesme, uluslararasilagsma ve kalite gilivencesi basliklarinda 6nceliklendirilmis hedeflerin

belirlenmesine temel teskil etmektedir.
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5. STRATEJIK YONELIM VE AMACLAR

Bu boliimde, Lisansiistii Egitim Enstitiistiniin mevcut durum analizi bulgulari, kurumsal misyon
ve vizyonu ile temel degerleri dogrultusunda degerlendirilerek stratejik yonelimler ve amaglar
belirlenmistir. Stratejik yonelimler; Enstitiinlin giiclii yonlerini pekistirmeyi, gelisime agik
alanlarini iyilestirmeyi ve lisansiistii egitimde kalite, stirdiiriilebilirlik ve kurumsal kapasiteyi
artirmayr hedefleyen biitiinciil bir yaklasimla ele alinmistir. Belirlenen stratejik amaglar,
Enstitiintin  2026-2030 plan donemi boyunca izleyecegi Oncelikli gelisim alanlarim
tanimlamakta olup, sonraki bdliimlerde yer alan hedef, performans gostergesi ve izleme

mekanizmalarina temel olusturmaktadir.

5.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerle Uyum
5.1.1. Universite Misyon ve Vizyonu ile Uyum

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesinin misyonu; arastirma kiiltiiriiniin gelistirilmesi yoluyla
evrensel bilime katki saglamak, toplum sagligini gelistirmeye yonelik bilgi ve teknoloji temelli
hizmetler sunmak ve mesleki yetkinlige sahip bireyler yetistirmek olarak tanimlanmistir.
Universitenin vizyonu ise yenilik¢i saglik teknolojileri, nitelikli egitim ve saglik hizmetleriyle
rehabilitasyon tibbi ve termal saglik turizmi alanlarinda Tiirkiye’de Oncii bir {iniversite

olmaktir.

Lisanstistii Egitim Enstitlislinlin stratejik yonelimi; iiniversitenin bu misyon ve vizyonu ile
dogrudan uyumlu olup, 6zellikle arastirma kiiltiiriiniin gelistirilmesi, bilimsel {iretkenligin
artirtlmasi ve saglik alaninda nitelikli insan kaynagi yetistirilmesi hedeflerini desteklemektedir.
Enstitii blinyesinde yliriitiilen lisansiistii programlar, {iniversitenin saglik temelli uzmanlasma

alanlarin giiclendiren bir yap1 i¢erisinde konumlandirilmastir.

Bu kapsamda Enstitii; {iniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal katki eksenindeki stratejik
onceliklerini lisansiistii egitim diizeyinde somutlastiran temel akademik birimlerden biri olarak

stratejik planini yapilandirmistir.

5.1.2. Enstitii Misyon ve Vizyonu ile Uyum

Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin misyonu; ¢agdas bilime, ulusal ve uluslararas1 kalkinmaya
katki saglayan, etik degerlere bagli, akademik yetkinligi yiiksek, 6zglin ve yaratici ¢aligmalar

yiiriten bilim insanlar1 yetistirmektir. Enstitiiniin vizyonu ise disiplinleraras1 egitimin
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desteklendigi, nitelikli bilimsel tiretimin tegvik edildigi ve toplumsal katki odakl1 bir lisansiistii

egitim kurumu olmaktir.

2026-2030 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen stratejik amaglar; Enstitiiniin bu misyon ve
vizyonunu gerceklestirmeye yonelik olarak egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, aragtirma ve
proje kapasitesinin giiclendirilmesi, kalite giivencesi ve kurumsal siirdiiriilebilirligin

saglanmasi eksenlerinde sekillendirilmistir.

Stratejik plan, Enstitiiniin bilim insan1 yetistirme roliinii giiglendiren, arastirma temelli
lisanstistii egitimi dnceleyen ve akademik ¢iktilari niteliksel olarak gelistirmeyi hedefleyen bir

yaklagimi esas almaktadir.

5.1.3. Temel Degerlerle Stratejik Uyum

Lisansiistli Egitim Enstitiisiiniin temel degerleri olan evrensellik, 6zgiinliik, yenilik¢ilik,
katilimcr anlayis, etik degerlere baglilik, toplumsal fayda, iiretkenlik, liderlik, is birligi ve kalite

odaklilik, stratejik planin tiim agamalarinda yonlendirici ilke olarak benimsenmistir.
Stratejik amag ve hedefler belirlenirken;

e bilimsel faaliyetlerin evrensel standartlarda yiirtitiilmesi,
e Ozgiin ve yenilik¢i arastirmalarin desteklenmesi,

o kalite giivencesi kiiltiiriinlin kurumsallastirilmasi,

e paydas katiliminin artirilmasi,

e toplumsal ve bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi

oncelikli degerlendirme Olgiitleri olarak ele alinmistir. Bu degerler dogrultusunda hazirlanan
Stratejik Plan; Enstitiinlin kurumsal karar alma stireglerinde seffafligi, hesap verebilirligi ve

stirekli iyilestirme anlayisini giiclendirmeyi hedeflemektedir.

5.1.4. Enstitii Oncelikli Alanlari ile Universite Oncelikleri Arasimndaki Uyum

Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan belirlenen dncelikli alanlar; Kiitahya Saglik Bilimleri
Universitesinin Saglikli Toplum, Nitelikli Egitim, Giiglii Aile ile Bilim, Teknoloji ve Yenilik

bagliklar1 altinda tanimlanan kurumsal 6ncelikleri esas alinarak yapilandirilmastir.

Bu kapsamda Enstitii stratejik amaclari ile tiniversite oncelikleri arasindaki eslesme asagidaki

gibidir:
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e Amag (Al): Saglikli yasami destekleyen; kaliteli ve siirdiiriilebilir saglik hizmetleri
anlayisin1 gliclendiren lisansiistii egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri
gelistirmek

> Universitenin “Saghkl Toplum” 6nceligi ile uyumludur.

e Amag (A2): Kapsayici, yenilikei ve nitelikli lisansiistii egitim saglamak

e Universitenin “Nitelikli Egitim” dnceligi ile uyumludur.

e Amac¢ (A3): Aile kurumunun giiclendirilmesini, saglikli nesillerin yetismesini ve
toplumsal refahin siirdiiriilebilirligini destekleyen lisansiistii egitim, aragtirma ve
toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmek

> Universitenin “Giiglii Aile” 6nceligi ile uyumludur.

e Ama¢ (A4): Lisansiistii egitim ve arastirma siire¢lerinde dijital ve veri temelli
uygulamalarin kullanimini giiclendirerek, siirdiirtilebilir ve yenilik¢i bir akademik
yapinin gelistirilmesini desteklemek

> Universitenin “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” onceligi ile uyumludur.

e Amag (AS5): Lisansiistii aragtirma silireglerinde arastirma kiiltiiriinii giiclendirerek

nitelikli yayin tiretimini tesvik etmek

> Universitenin “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” nceligi ile uyumludur.

Enstitii stratejik amaglar1 ile tniversite Oncelikli alanlar1 arasindaki eslesme Tablo 2’de

sunulmustur.

Tablo 2: Enstitii Stratejik Amaclar ve Universite Oncelikli Alanlar1 Eslestirme Matrisi

Enstitii Stratejik Amaclar Universite Oncelikli Alam
Amag (A1): Saglikli ve Kaliteli Yasam Saglikli Toplum

Amagc (A2): Nitelikli Lisansiistii Egitim Nitelikli Egitim

Amag (A3): Giiclii Aile ve Toplumsal Refah Giicli Aile

Amag (A4): Teknoloji ve Siirdiiriilebilir Saglik Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Amag (AS5): Arastirma Kiiltiiri ve Yayin Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Bu uyum cergevesinde Enstitli stratejik amac¢ ve hedefleri; lisansiistii egitim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetlerinin tiniversite diizeyinde belirlenen tematik onceliklere hizmet
edecek bicimde planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi yaklasimiyla
yapilandirilmistir. Boylece Enstitili, iiniversitenin stratejik yonelimlerini lisansiistii egitim

diizeyinde somut ¢iktilara doniistiiren temel akademik birim konumunu gili¢lendirmektedir.
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5.1.5. Stratejik Amaclara Gegis

Universite ve Enstitii misyon—vizyonu, temel degerleri ve &ncelikli alanlar gergevesinde
olusturulan bu stratejik uyum zemini; Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin 2026-2030 Stratejik

Plan1 kapsaminda belirlenen stratejik amaglarin temel dayanagini olusturmaktadir.

Bu dogrultuda belirlenen stratejik amagclar, Enstitiiniin lisansiistii egitim, arastirma ve toplumsal
katki alanlarinda izleyecegi 6ncelikli gelisim yoOnlerini ortaya koymakta olup, izleyen boliimde

ayrintili olarak sunulmaktadir.

5.2. Stratejik Amaclar

Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin 2026-2030 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen stratejik
amagclar; Enstitliniin mevcut durum analizi bulgulari, tiniversite ve Enstitii misyon-vizyonu ile
temel degerleri, liniversite tarafindan tanimlanan 6ncelikli alanlar, i¢ paydas goriisleri, Enstitii
Kalite Komisyonu degerlendirmeleri ve Universite Kalite Koordinatdrliigiiniin goriisleri
dikkate alinarak olusturulmustur. Hazirlanan stratejik amaclar, planin nihai haliyle i¢ ve dis
paydaslarin goriislerine sunulacak olup, katilimct ve seffaf planlama anlayist plan doneminde

de surdirilecektir.

Stratejik amaclar; lisansiistii egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin saglik temelli
uzmanlagsma alanlarinda yogunlastirilmasini, kalite giivencesi ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda giig¢lendirilmesini ve Enstitliniin kurumsal kapasitesinin sistematik bi¢cimde

gelistirilmesini hedeflemektedir.
Bu ¢ercevede Enstitii tarafindan belirlenen stratejik amaglar;

e Universitenin Saglikli Toplum, Nitelikli Egitim, Giiglii Aile ile Bilim, Teknoloji ve
Yenilik bagliklar1 altinda tanimlanan kurumsal onceliklerle birebir uyumlu,

e Lisansiistii egitimin niteliini artirmaya, aragtirma kiiltiiriinii gii¢clendirmeye ve
toplumsal katkiy1 yayginlagtirmaya yonelik,

o Olgiilebilir hedefler ve performans gostergeleriyle izlenebilir sekilde yapilandirilmustir.

Bu kapsamda Enstitli stratejik amaclari, iiniversitenin oncelikli alanlarini lisansiistii egitim,
arastirma ve toplumsal katki diizeyinde dogrudan destekleyen ve somutlastiran bir gergevede

belirlenmistir:
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e Amag (Al): Saglikli yasami destekleyen; kaliteli ve siirdiiriilebilir saglik hizmetleri
anlayisin1 giliclendiren lisansiistii egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri
gelistirmek

e Amag (A2): Kapsayici, Yenilik¢i ve Nitelikli Lisansiistii Egitim Saglamak

e Amac¢ (A3): Aile kurumunun gii¢lendirilmesini, saglikli nesillerin yetismesini ve
toplumsal refahin siirdiiriilebilirligini destekleyen lisansiistii egitim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmek

e Ama¢ (A4): Lisansiistii egitim ve arastirma siire¢lerinde dijital ve veri temelli
uygulamalarin kullanimini gili¢lendirerek, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i bir akademik
yapinin gelistirilmesini desteklemek

e Amag¢ (A5): Lisansiistii arastirma siireglerinde arastirma kiiltliriinii gii¢lendirerek

nitelikli yayin iiretimini tesvik etmek

Belirlenen stratejik amaglara iligkin hedefler, performans gostergeleri, izleme sikliklari, riskler
ve stratejiler; Enstitiiniin Hedef ve Performans Gostergeleri Belgesinde ayrintili olarak
tanimlanmis olup, stratejik planin uygulama ve izleme silirecinde temel referans dokiiman

olarak kullanilacaktir.

Bu yap1 sayesinde Enstitii, stratejik amaglarini yalnizca yonlendirici bir ¢ergeve olarak degil;
izlenebilir, Olgiilebilir ve siirekli iyilestirilebilir bir yonetim araci olarak ele almayi

hedeflemektedir.
6. STRATEJIK HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Bu boliimde; Lisanstistii Egitim Enstitiistiniin 20262030 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen
stratejik amaglar dogrultusunda olusturulan stratejik hedefler ile bu hedeflerin gergeklesme
diizeyini 6lgmek lizere tanimlanan performans gostergeleri sunulmaktadir. Hedef—gosterge
sistemi; Enstitlinlin egitim-6gretim, arastirma, dijital doniisiim ve toplumsal katki siireglerini
izlenebilir, Olgiilebilir ve hesap verebilir bir gercevede yoOnetmesini saglayacak sekilde

yapilandiriimigtir.

Stratejik hedefler; her bir hedef i¢in sorumlu birim ve is birligi yapilacak birimler, riskler ve
risk azaltici stratejiler, izleme ve raporlama sikligi, maliyet tahmini ile tespitler ve ihtiyaglar
bilesenleriyle biitiinlestirilmis “hedef kartlar1” {izerinden tanimlanmistir. Bu yaklasim ile plan

donemi boyunca hedeflerin uygulanmasi ve performans gostergelerinin diizenli takibi
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saglanarak, elde edilen bulgularin iyilestirme kararlarma doniistiiriilmesi amaciyla PUKO

temelli bir yonetim dongiisii kurulmustur.

Performans gostergeleri; hedeflerin ¢ikti ve sonuglarini izlemeye olanak saglayan, donemsel
karsilastirma yapilabilen ve kurumsal karar alma siireglerini destekleyen bir 6l¢iim seti olarak
ele alinmigtir. Gostergeler; plan donemi baslangi¢ degeri, yillik hedef degerleri, izleme siklig1
ve raporlama periyotlar1 ile birlikte tanimlanarak izleme—degerlendirme siireclerinde
standardizasyon hedeflenmistir. Gostergelere iliskin veriler; Enstitiiniin mevcut bilgi sistemleri
ve kayitlar1 ile (Or. 68renci isleri otomasyon/veri kayitlari, akademik faaliyet kayitlari, anket

uygulamalari, toplant1 ve kurul kararlar1 vb.) kanit temelli bigimde izlenecek ve raporlanacaktir.

6.1. Stratejik Amac-Hedef Iliskisi

Enstitliiniin 2026-2030 stratejik donemi; saglikli yasam ve koruyucu saglik yaklagiminin
giiclendirilmesi, lisansiistii egitimde kalite ve memnuniyet temelli iyilestirme, aile/kadin/¢ocuk
ekseninde toplumsal refahin desteklenmesi, dijital ve veri temelli doniigimiin
yayginlagtirilmasi ve nitelikli arastirma kiltlirii ile yayin tiretiminin artiritlmasi: hedefleri

dogrultusunda yapilandirilmistir.

Bu kapsamda belirlenen 5 stratejik amag ile bu amaglarin gergeklestirilmesini saglayacak
stratejik hedefler arasindaki iliski; tematik biitiinliik, uygulama kapasitesi ve olgiilebilirlik esas

alinarak kurulmustur. Amag-hedef iligkisi, Tablo 3’te 6zetlenmistir.

Tablo 3: Stratejik Amac¢ ve Hedeflerin Tliski Matrisi

Stratejik Amag (SA) Stratejik Hedef (SH) Mliski Ozeti

H1.1: Saglikli yasam tarzini
destekleyen farkindalik, egitim

Al: Saglikli yagsamu destekleyen;
kaliteli ve stirdiiriilebilir saglik
hizmetleri anlayisin1 gliclendiren
lisansiistii egitim, arastirma ve
toplumsal katk: faaliyetleri
gelistirmek

ve arastirma faaliyetlerinin

sayisin1 %10 oraninda artirmak.

H1.2: Ruhsal saglik, stres
yonetimi ve yagsam doyumu
alanlarin1 destekleyen
farkindalik, egitim ve arastirma
faaliyetlerinin sayisini %10
oraninda artirmak.

Sagligin fiziksel ve ruhsal
boyutlari, lisansistii tez/proje
iretimi ve farkindalik
faaliyetleriyle biitiinlestirilerek
Enstitiintin toplumsal katki
kapasitesi giiglendirilmektedir.

A2: Kapsayici, Yenilikei ve
Nitelikli Lisansiistit Egitim
Saglamak

H2.1: Lisansiistii 6grencilerin
akademik ve profesyonel
gelisimlerini destekleyerek
yasam boyu d6grenme
yetkinliklerini %10 oraninda
giiclendirmek.

Nitelikli egitim yaklasimi; 6grenci,
mezun Ve igveren geri
bildirimleriyle izlenen; miifredat
guncelleme ve ders degerlendirme
mekanizmalariyla siirekli
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H2.2: Lisansiistii egitim iyilestirilen bir kalite sistemine
programlarinda kalite giivencesi | doniistiiriilmektedir.

ilkeleri dogrultusunda egitim-
ogretim kalitesini, memnuniyet
ve iyilestirme gostergeleri
araciligryla %10 oraninda
artirmak.

A3: Aile kurumunun
gliglendirilmesini, saglikli nesillerin
yetismesini ve toplumsal refahin
stirdiiriilebilirligini destekleyen
lisansiistii egitim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetlerini

H3.1: Aile, kadin, ¢ocuk,
ebeveynlik, dogum ve tlireme
sagligi alanlarinda yiiriitiilen
lisansiistii egitim, aragtirma ve
farkindalik faaliyetlerinin

Universitenin “Giiglii Aile”
onceligi dogrultusunda; lisansiistii
arastirma tretimi saha/kurum is
birlikleri ve toplumsal farkindalik

faaliyetleriyle desteklenmektedir.
sayisint %10 oraninda artirmak. y y

yiiriitmek

A4: Lisansiistii egitim Ve arastirma Dijitallesme; tez siiregleri, veri
stireglerinde dijital ve veri temelli H4.1: Lisansiistii egitim ve toplama/analiz araglari ve ¢evrim
uygulamalarin kullanimini arastirma siireglerinde dijital ve | i¢i akademik siireglerle
giiclendirerek, siirdiiriilebilir ve teknoloji tabanl uygulamalarin | iliskilendirilerek siireclerin
yenilik¢i bir akademik yapinin kullanimini %10 artirmak. etkinligi, erisilebilirligi ve
gelistirilmesini desteklemek izlenebilirligi artirilmaktadir.

Arastirma ekosistemini
gliclendiren egitimler, proje yazim
kapasitesi ve ¢ikt1 izleme
mekanizmalartyla tezlerin nitelikli
yayin/proje ¢iktisina doniistimii
hedeflenmektedir.

H5.1: Enstitii biinyesinde,
uluslararasi indeksli nitelikli
yayin (SCI-E, SSCI vb.) ve
proje tabanl yiiriitiilen tezlerin
sayisint %10 oraninda artirmak.

ADb: Lisansiistii aragtirma
siire¢lerinde arastirma kiiltiiriinii
giiglendirerek nitelikli yaymn
tiretimini tegvik etmek

Bu cercevede her bir hedef, ilgili performans gostergeleri ile birlikte asagidaki “Hedef Kart1”
formatinda ayrintilandirilmistir. Hedef kartlart; hedefin 6lgiim setini, sorumluluk ve is birligi
yapisini, risk yonetimini, maliyet ve kaynak yaklasimini, mevcut tespitleri ve ihtiyaclart bir

arada sunarak uygulama stirecinde standart bir izleme ve degerlendirme zemini olusturur.

6.2. Performans Gostergeleri ve Hedef Kartlar:

Bu béliimde yer alan hedef kartlar1, tiim stratejik hedefler i¢in asagidaki standart bilesenleri

icerecek sekilde hazirlanmustir:

e Performans gostergeleri (PG), hedefe etkisi, plan donemi baslangi¢ degeri ve yillik
hedef degerleri

e lzleme siklig1 ve raporlama siklig

e Sorumlu birim ve is birligi yapilacak birimler

e Riskler ve risk azaltici stratejiler

e Maliyet tahmini

e Tespitler ve ihtiyaglar
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Bu yap1 ile performans gostergeleri iizerinden iiretilen verilerin; donemsel izleme raporlari,
yillik faaliyet raporlar1 ve 6z degerlendirme siireglerinde kullanilmasi; elde edilen bulgularin
tyilestirme kararlarina doniistiiriilmesi ve plan doneminde hedeflere ulasma diizeyinin somut

bigimde ortaya konulmas1 amaglanmaktadir.

6.2.1. Hedef Kartlar:

Stratejik plan kapsaminda belirlenen bes stratejik amaca (A1-AS5) bagli hedeflerin izlenmesine
ve degerlendirilmesine yonelik olarak gelistirilen hedef kartlari, bu boliimde tablolar halinde

sunulmustur.
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Tablo. Amag (A1) — Hedef (H1.1) Hedef Kart1

Hedef (H1.1) Saglikh yasam tarzini destekleyen farkindalik, egitim ve arastirma faaliyetlerinin sayisim1 %10 oraminda artirmak.

Performans Gostergeler Hedefe Plan Donemi 2026 2027 2028 2029 2030 Izleme Raporlama
Etkisi (%) @ Baslangic Degeri* Sikhig Sikhig

PG.1.1.1 Saghkh yasam temah 60 3 8 4 4 4 5 6 Ay Yillik

tez/proje sayisi

PG.1.1.2 Saghkh yasam temah 15 3 3 4 4 4 5 6 Ay Yillik

kurumlar arasi is birligi sayisi

PG.1.1.3 Saghkh yasam temal 25 8 3 4 4 4 5 6 Ay Yillik

faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim Lisansiistii Egitim Enstitiisit Midiirligi Birim Kalite Komisyonu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) e Enstitii ABD Baskanliklari

e Kalite Koordinatorliigii
e Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:
e Bilgi Islem Daire Baskanlig
e  Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUY AM)
e KSBU Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi
e  Sivil Toplum Kuruluslar
e Diger Universitelerin Lisansiistii Enstitiileri
e Ulusal ve Uluslararas1 Arastirma Isbirlikleri (TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) ve
Avrupa Birligi (AB) Projeleri)
Riskler e  Hedeflere iligkin verilerin diizenli, giivenilir ve standart bigimde toplanamamast
e Ogrencilerin saglikli yasam temal1 yayin/seminer faaliyetlerine ilgi/motivasyon gdstermemesi
e  Saglikli yasam temali projeler igin dis paydaslarla (hastaneler, belediyeler, STK vb.) is birligi stireglerinde kurum izni
ve yazisma siireclerinin uzamasi ya da etkin yiiriitiilememesi
e  Proje fonlarimin sinirlt olmasi nedeniyle ¢ikt1 iiretiminin beklenen seviyede ger¢ceklesmemesi
e Ogrenci, akademisyen ve paydaslarda dncelikli alanlardaki konuya iligkin farkindalik eksikligi
Stratejiler e Saglikli yasam temal: lisansiistii tez ve proje konularimi tesvik etmek
e Farkindalik egitimlerini ulusal/uluslararasi giinlerle iligkilendirerek goriiniirliigii artirmak

Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi
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Maliyet Tahmini .
Tespitler .
Ihtiyaclar .

Paydas kurumlarla (il Saghk Miidiirliigii, Belediyeler, STK lar) is birliklerini gelistirecek faaliyetler gergeklestirmek
Saglik arastirmalaria yonelik kiiciik dlgekli i¢ destek programlart gelistirmek

Dijital veri izleme sistemlerini giiclendirmek (Performans ve Gostergeler izleme igin Excel, Google Belgeler
kullanilmasi. Her yilsonunda ABD ile toplanilarak “gdsterge dogrulama ve veri kapanis” yapilmasi. Elde edilen
verilerin ortak Drive iizerinde arsivlenmesi)

Yaklasik 5.000 TL / y1l (Akademik ve idari personel is giicii, farkindalik faaliyetleri, kirtasiye ve mevcut dijital altyap:
kullanimi dahil)

Saglikli yasam farkindalig1 ¢caligmalarinin ¢ogu kisa siireli etkinliklerle sinirli kalmakta; arastirma tabanl siirdiiriilebilir
modellerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Veriye dayal1 saglikli yasam farkindaligi izleme mekanizmasinin kurulmasi

Etkinlik ve proje yiiriitmek i¢in akademik tesvik mekanizmasi

Multidisipliner/disiplinlerarasi arastirma destegi

*Son yi1l verisine gore tez stokunun yaklasik %25’ esas alinarak belirlenmistir.
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Tablo. Amag (A1) — Hedef (H1.2) Hedef Karti

Hedef (H1.2) Ruhsal saglik, stres yonetimi ve yasam doyumu alanlarim destekleyen farkindalik, egitim ve arastirma faaliyetlerinin sayisim %10 oraninda
artirmak.

Performans Gostergeler Hedefe Plan Donemi 2026 2027 2028 2029 2030 izleme Raporlama
Etkisi (%)  Baslangic Degeri* Sikhigi Sikhig

PG.1.2.1 Ruhsal saghk, stres yonetimi 50 1 1 1 1 1 2 6 Ay Yillik

ve yasam doyumu temali tez/proje

sayis1

PG.1.2.2 Ruhsal saghk, stres yonetimi 30 1 1 1 1 1 2 6 Ay Yillik

ve yasam doyumu temal is birligi
yapilan kurum sayisi
PG.1.3.3 Ruhsal saghk, stres yonetimi 20 1 1 1 1 1 2 6 Ay Yillik
ve yasam doyumu temah faaliyetlere
katilan 6grenci sayisi
Sorumlu Birim Lisansiistii Egitim Enstitiisit Midiirligi Birim Kalite Komisyonu
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) o Enstitii ABD Baskanliklari
e Saglik Bilimleri Fakiiltesi
e Kadin ve Aile Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
e [l Saglik Miidiirliigii, Aile Sagligi Merkezleri, Toplum Saglhig: Merkezleri
e Hastaneler (KSBU Evliya Celebi Egitim ve Arastirma Hastanesi, Kiitahya Sehir Hastanesi)
e Kiitahya Rehberlik ve Arastirma Merkezi
e  Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUY AM)
e KSBU Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi
e  Sivil Toplum Kuruluslar
e Diger Universitelerin Lisansiistii Enstitiileri
e  Ulusal ve Uluslararasi1 Arastirma Isbirlikleri (TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) ve
Avrupa Birligi (AB) Projeleri)
Riskler e Rubhsal saglik, stres yonetimi ve yasam doyumu temalarinin lisansiistii aragtirmalarda yeterince dncelik gormemesi
e Rubhsal saglik, stres yonetimi ve yasam doyumu temali tezlerin saha uygulama alanlarinin sinirli olmasi
e Ogrencilerin ruhsal saglik, stres yonetimi ve yasam doyumu temalarina ydnelik farkindalik ve motivasyon eksikligi
e Kurum izni ve yazigma siire¢lerinin uzamasi ya da etkin yiiriitiilememesi
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Stratejiler .
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
Maliyet Tahmini .
Tespitler .
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
Ihtiyaclar .

Hedeflere iliskin verilerin diizenli, giivenilir ve standart bicimde toplanamamasi

Ruhsal saglik, stres yonetimi ve yasam doyumu temali lisansiistii tez ve proje konularini tesvik etmek

Farkindalik egitimlerini ulusal/uluslararas: giinlerle iligkilendirerek gortiniirliigii artirmak

Klinik uygulama ve saha arastirmalar1 igin paydas kurumlarla (il Saghk Miidiirliigii, Belediyeler, STK lar) is birlikleri
olusturmak

Ruhsal saglik, stres yonetimi ve yasam doyumu alanlarina yonelik kiigiik 6l¢ekli i¢ destek programlari gelistirmek
Akademik danigmanlara proje planlama, klinik aragtirma yonetimi ve istatistik egitimleri diizenlemek

Dijital veri izleme sistemlerini giiglendirmek (Performans ve Gostergeler Izleme igin Excel, Google Belgeler
kullanilmasi. Her yilsonunda ABD ile toplanilarak “gosterge dogrulama ve veri kapanist” yapilmasi. Elde edilen
verilerin ortak Drive iizerinde arsivlenmesi)

Yaklagik 5.000 TL / yil (Tez ve proje uygulama giderleri, saha ve arastirma materyalleri, egitim ve seminer
organizasyonlari, danisman ve 6grenci egitimleri ile proje/yayn tesvik siireclerine iligkin sinirli giderler dahil.)
Ruhsal saglik, stres yonetimi ve yasam doyumu temali tezler cogunlukla bireysel insiyatifle yiiriitillmektedir.
Ruhsal saglik, stres yonetimi ve yasam doyumu alaninda yapilan tezlerin 6nemli boliimii tanimlayici tiirde olup,
uygulamali veya miidahale ¢aligmalari sinirlidir.

Saha uygulamalar1 genellikle kisa siireli ve proje niteligi tasimayan etkinlikler seklindedir.

Klinik saha uygulamalari Enstitii diizeyinde planl bigimde izlenmemektedir.

Veriye dayali raporlama sistemi (tez konusu, saha tiirli, kurum bilgisi) olusturulmamastir.
Multidisipliner/disiplinlerarasi yaklagim yeterince giiclii degildir; farkli alanlardan akademisyenlerin is birligi azdir.
Ruhsal saglik, stres yonetimi ve yagsam doyumu odakli lisansiistii aragtirmalara yonelik burs/proje destek fonu
Klinik uygulama siiregleri i¢in standardize izleme formu ve dijital kayit sistemi

Enstitii-Hastane-1 Saglik Miidiirliigii arasinda is birligi

Multidisipliner/disiplinlerarasi proje ekipleri olusturulmasi

Uygulamali tezler i¢in kurum izin siireglerini hizlandirma mekanizmasi

Egiticilerin egitimi programi: proje planlama, veri yonetimi, etik uygulama

*Son yil verisine gore tez stokunun yaklagik %25°1 esas alinarak belirlenmistir.
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Tablo. Amag (A2) — Hedef (H2.1) Hedef Karti

Hedef (H2.1) Lisansiistii 6grencilerin akademik ve profesyonel gelisimlerini destekleyerek yasam boyu 6grenme yetkinliklerini %10 oraninda giiclendirmek.

Performans Gostergeler Hedefe Plan Dénemi 2026 2027 2028 2029 2030 izleme Raporlama
Etkisi (%) @ Baslangic Degeri* Sikhig Sikhigi
PG.2.1.1 Profesyonel/Mesleki gelisim 20 1 1 1 2 2 2 6 Ay Yillik

veya Yasam boyu 6grenme temal
tez/proje sayisi

PG.2.1.2 Profesyonel/Mesleki gelisim 20 1 1 1 2 2 2 6 Ay Yillik
veya Yasam boyu é6grenme temal

etkinlik sayisi

PG.2.1.3 Profesyonel/Mesleki gelisim 40 1 1 1 2 2 2 6 Ay Yillik

veya Yasam boyu 6grenme temal is
birligi yapilan kurum sayisi
PG.2.1.4 Profesyonel/Mesleki gelisim 20 1 1 1 2 2 2 6 Ay Yillik
veya Yasam boyu 6grenme temal
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
Sorumlu Birim Lisansiistii Egitim Enstitiisti Miidiirliigii Birim Kalite Komisyonu
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) e  Enstitii ABD Bagkanliklar
e Kalite Koordinatorliigii
o  Oprenci Isleri Daire Baskanlig
e  Kariyer Gelistirme ve Mezun Ofisi
o Isveren/ Sektor Temsilcileri
o  Siirekli Egitim Merkezi
e KSBU Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Riskler e  Mezun izleme ve geri bildirim mekanizmalarinin yetersizligi
e Isverenlerle ve sektor temsilcileriyle is birligi aglarinin zayif olmast
e  Mezunlarn istihdam verilerine diizenli erisim glicligii
e Profesyonel/Mesleki etkinliklere diisiik katilim
Stratejiler e  Mezun izleme faaliyetlerini etkinlestirerek, lisansiistii mezunlarin istihdam durumu, memnuniyet diizeyi ve kariyer
gelisim verilerinin diizenli olarak toplanmasini ve analiz edilmesini saglamak.
e Isveren memnuniyet anketleri ile elde edilen verilerin diizenli olarak izlenmesini saglamak.

43



Lisansiistii Egitim Enstitiisii | 2026-2030 Stratejik Plani

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Paydas goriisleri dogrultusunda egitim igeriklerinin gdzden gegirilmesini saglamak

Yaklasik 3.500 TL / y1l (Egitim materyalleri ve seminer giderleri, mentorluk ve kariyer danigmanlig1 programlarinin
yiiriitiilmesi ile is birligi toplantilarina iliskin organizasyon ve koordinasyon giderleri dahil; faaliyetlerin biiyiik 6l¢tide
mevcut kurumsal altyapi ve kurum i¢i insan kaynagi kullanilarak yiiriitiilmesi dngoriilmektedir.)

Mezun izlemi diizenli yapilmamaktadir.

Isveren geri bildirimleri sistematik sekilde toplanmamaktadir.

Profesyonel/Mesleki gelisim/Yasam boyu 6grenme etkinliklerinin yillik planlamasinda siirdiiriilebilirlik eksikligi
vardir.

Lisansiistii mezunlarin istihdam, memnuniyet ve kariyer gelisim verilerinin diizenli olarak mezun izlemiyle yapilmasi.
Kamu, 6zel sektor ve akademi paydaslari ile mevcut is birliklerinin siirdiiriilmesi ve giiglendirilmesi.

Paydas gortisleri dogrultusunda egitim igeriklerinin gézden gegirilme ¢alismalarinin tiim anabilim dallarinda
yayginlastirilmasi.

*Son yil verisine gore tez stokunun yaklasik %25°1 esas alinarak belirlenmistir.
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Tablo. Amag (A2) — Hedef (H2.2) Hedef Karti

Hedef (H2.2) Lisansiistii egitim programlarinda Kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretim kalitesini, memnuniyet ve iyilestirme gostergeleri
aracihigiyla %10 oraninda artirmak.

Performans Gostergeler Hedefe Plan Dénemi 2026 2027 2028 2029 2030 izleme Raporlama
Etkisi (%0) Baslangi¢ Degeri* Sikhig Sikhigi
PG.2.2.1 Lisansiistii programlarda 30 80 80 82 84 86 88 6 Ay Yillik

o0grenci memnuniyet oranini > %80
bandinda siirdiirmek

PG.2.2.2 Mezun memnuniyet oranimi 25 80 80 82 84 86 88 6 Ay Yillik
> %380 bandinda siirdiirmek

PG.2.2.3 isveren memnuniyeti 25 80 80 82 84 86 88 6 Ay Yillik
orammm > %80 bandinda siirdiirmek

PG.2.2.4 Ders degerlendirme 20 80 80 82 84 86 88 6 Ay Yillik
memnuniyet oranini > %80 bandinda

siirdiirmek

Sorumlu Birim Lisansiistii Egitim Enstitiisti Mudiirligii Birim Kalite Komisyonu

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) e Enstitii ABD Baskanliklari

e  Fakiilte/Yiiksekokul Dekanliklar1 ve Midiirliikleri
e Kalite Koordinatorliigii
e Oprenci Isleri Daire Baskanlig1
e llgili dis paydaslar (mezunlar, isverenler, sektor temsilcileri)
o Kariyer ve Mezun Merkezi
Riskler e Ogrenci, mezun ve isveren memnuniyet anketlerine katilim oranlarmin diisiik olmasi
e  Mezun ve igveren geri bildirimlerinin diizenli ve siirdiiriilebilir sekilde toplanamamasi
e  Miifredat giincelleme siireglerinde kurul ve onay siire¢lerinin uzamasi
e Anabilim dallar1 arasinda kalite giivencesi uygulamalarinda standartlasmanin saglanamamasi
e Egitim-6gretim kalitesine iliskin verilerin biitiinciil ve karsilastirilabilir bigimde izlenememesi
e Ogretim elemanlarinin ders degerlendirme ve kalite iyilestirme siirelerine zaman ve motivasyon agisindan smirli katilimi
o Dijital anket ve veri yonetim altyapisinda yasanabilecek teknik aksakliklar
Stratejiler e Lisansiistii egitim programlarinda kalite giivencesi uygulamalarim giiclendirmek amaciyla; 6grenci, mezun ve igveren
memnuniyet anketlerinin diizenli ve sistematik bi¢imde uygulanmasini saglamak.

45



Lisansiistii Egitim Enstitiisii | 2026-2030 Stratejik Plani

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Memnuniyet anketlerinden elde edilen bulgular1 program ve ders bazinda analiz ederek, iyilestirmeye acik alanlara
yonelik geri bildirim mekanizmalar1 olugturmak.

Miifredat giincelleme siireclerini desteklemek iizere, anabilim dallariyla is birligi icinde periyodik miifredat
degerlendirme toplantilari gergeklestirmek.

Ders degerlendirme sonuglarini 6gretim elemanlariyla paylasarak, 6gretim yontemleri, 6l¢gme-degerlendirme ve ders
igeriklerine yonelik iyilestirme ¢aligmalarini tesvik etmek.

Kalite giivencesi kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla, lisansiistii programlarda gorev alan 6gretim elemanlarina yonelik
bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalar1 yiiriitmek.

Dijital anket ve veri yonetim sistemlerini etkin kullanarak, kalite gostergelerine iliskin verilerin izlenebilirligini ve
kargilagtirilabilirligini artirmak.

Yaklasik 3.500 TL / yil (Ogrenci, mezun ve isveren memnuniyet anketlerinin uygulanmasi ve raporlanmasi, ders
degerlendirme sonuglarinin analizine yonelik sinirli kirtasiye ve raporlama giderleri, miifredat degerlendirme
toplantilariin ¢evrim i¢i yiiriitiilmesine iligkin organizasyon ve koordinasyon giderleri ile kalite giivencesi farkindalik
¢alismalarinda kullanilacak basili/dijital materyaller dahil; faaliyetlerin biiyiik 61¢iide meveut kurumsal dijital altyapi ve
kurum i¢i insan kaynagi kullanilarak yiiriitiilmesi ongoriilmektedir.)

Lisansiistii egitim programlarinda mezun ve igveren memnuniyetine iliskin veriler ilk kez sistematik bi¢gimde toplanmis
olup, 6l¢iim ve izleme siireglerinin kurumsallagsma asamasinda oldugu tespit edilmistir.

Ogrenci ve ders degerlendirme memnuniyet oranlarinin yiiksek diizeyde oldugu, ancak bu sonuglarin siirdiiriilebilirliginin
giivence altina alinmasi gerektigi belirlenmistir.

Mezun ve igveren memnuniyetine iliskin geri bildirimlerin 6rneklem kapsami sinirlt olup, izleyen yillarda katilimin
artirtlmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Miifredat giincelleme g¢aligmalarimin tiim programlarda diizenli ve es zamanli yiiriitiilmedigi, bu siireglerin anabilim
dallar1 arasinda farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Kalite giivencesi kapsaminda elde edilen verilerin, egitim-6gretim siireglerine yansitilmasina yonelik geri bildirim ve
iyilestirme mekanizmalarinin gelistirilmesine ihtiya¢ oldugu gorilmistiir.

Lisansiistii egitim programlarinda kalite giivencesi siireclerinin standartlastirilmasi1 ve anabilim dallar1 diizeyinde
uygulama birliginin saglanmasi.

Ogrenci, mezun ve isveren memnuniyet anketlerinin diizenli, siirdiiriilebilir ve karsilastirilabilir bigimde uygulanabilmesi
icin kurumsal izleme sistemlerinin gii¢lendirilmesi.

Mezun ve igveren geri bildirimlerinin kapsamini artirmaya yonelik iletisim ve koordinasyon mekanizmalarinin
gelistirilmesi.

Miifredat giincelleme siireclerini desteklemek iizere, programlara yonelik periyodik degerlendirme ve iyilestirme
toplantilarinin planlanmasi.
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e Ders degerlendirme sonuglariin 6gretim elemanlariyla paylasiimasini ve bu sonuclara dayali iyilestirme ¢alismalarini
destekleyecek bilgilendirme ve rehberlik faaliyetlerinin artirilmast.
*Son yil verisi esas alinarak belirlenmistir.
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Tablo. Amag (A3) — Hedef (H3.1) Hedef Karti

Hedef (H3.1) Aile, kadin, ¢ocuk, ebeveynlik, dogum ve iireme saghgi alanlarinda yiiriitiilen lisansiistii egitim, arastirma ve farkindalik faaliyetlerinin sayisim %10

oraninda artirmak.
Performans Gostergeler

PG.3.1.1 Aile, kadin, ¢ocuk, dogum ve
iireme saghg) temali tez / proje sayisi
PG.3.1.2 Aile, kadin, ¢ocuk, dogum ve
iireme saghgi temal is birligi yapilan
Kkurum sayisi

PG.3.1.3 Aile, kadin, cocuk, dogum ve
iireme saghg temal faaliyetlere
katilan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Hedefe Plan Dénemi 2026 2027 2028 2029 2030 izleme Raporlama
Etkisi (%) @ Baslangic Degeri* Sikhig Sikhigi
50 3 3 4 4 4 5 6 Ay Yillik
30 3 3 4 4 4 5 6 Ay Yillik
20 3 3 4 4 4 5 6 Ay Yillik

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirliigii Birim Kalite Komisyonu

Enstitii ABD Baskanliklari

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Kadm ve Aile Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kalite Koordinatorliigii

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Kariyer ve Mezun Merkezi

Merkezi Aragtirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUY AM)

KSBU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Il Saglik Miidiirliigii, Aile Saghgi Merkezleri, Toplum Sagligi Merkezleri

Hastaneler (KSBU Evliya Celebi Egitim ve Arastirma Hastanesi, Kiitahya Sehir Hastanesi)

Sivil Toplum Kuruluslar (Aile, kadin, toplum odaklr)

Aile, kadin, ¢cocuk, dogum ve iireme saglig1 temali ¢aligmalara toplumsal katilimin sinirli olmasi

Aile, kadin, ¢cocuk, dogum ve tireme sagligi temali aragtirmalarda veri erigim giigligii (ASM, TSM, Aile Danigma
Merkezi vb.).

Lisansiistii 6grencilerin Aile, kadin, cocuk, dogum ve iireme sagligi temali konulara ilgi ve farkindalik diizeylerinin
diistik olmasi
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Uygulama yapilan kurumlarla (hastaneler, belediyeler, STK vb.) is birligi siireglerinde kurum izni ve yazigma
stireglerinin uzamasi ya da etkin yiiriitiilememesi

Aile, kadin, ¢cocuk, dogum ve iireme saglig1 temali arastirmalar igin yeterli finansman bulunamamasi

Aile, kadin, ¢ocuk, dogum ve tireme sagligi alanlarinda lisansiistii tez ve proje konularini tesvik etmek

Aile, kadin, ¢ocuk, dogum ve tireme sagligi alanlarinda farkindalik egitimlerini ulusal/uluslararasi giinlerle
iliskilendirerek goriiniirliigii artirmak (web sayfasi duyuru paneli).

Aile, kadin, ¢cocuk, dogum ve tireme sagligi alanlarinda saghgk, toplumsal refah, ebeveynlik, genclik ve ¢ocuk
geligimi alanlarinda tematik tez ¢agrilari agilmasi.

Aile, kadin, ¢ocuk, dogum ve tireme saglig1 temali faaliyetlerin diizenli kayit altina alinmasi (PG takip sistemi).
Akademik danismanlara proje planlama, klinik arastirma yonetimi ve istatistik egitimleri diizenlemek

Dijital veri izleme sistemlerini giiclendirmek (Performans ve Gostergeler Izleme igin Excel, Google Belgeler
kullanilmasi. Her yilsonunda ABD ile toplanilarak “gdsterge dogrulama ve veri kapanis” yapilmasi. Elde edilen
verilerin ortak Drive tizerinde arsivlenmesi)

Yaklasik 3.500 TL / yil (Insan kaynagi, duyuru ve bilgilendirme faaliyetleri, farkindalik etkinligi ve koordinasyon
giderleri dahil; mevcut kurumsal altyap: kullanilarak yiiriitiilmesi 6ngdriillmektedir

Aile, kadin, ¢cocuk, dogum ve tireme saglig1 temali galigmalarin 6nemli bir boliimii kisa siireli ve bireysel inisiyatifler
dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, bu durum g¢alismalarin siirdiiriilebilirligini sinirlamaktadir.

Toplumsal katilim oram diisiik diizeyde seyretmekte; aile, kadin, gocuk, dogum ve tlireme saglhigi temali faaliyetlere
iligkin diizenli ve sistematik bir 6l¢me-degerlendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

Aile, kadin, ¢ocuk, dogum ve tireme sagligi temali lisansiistii tez sayisi onceki yillarda sinirli kalmis, bu alandaki
aragtirma tiretkenligi istenilen diizeye ulasamamustir.

Is birligi yapilan kurumlarin sayisi ve cesitliligi gelistirilmeye acik olup, mevcut is birlikleri cogunlukla sinirh sayidaki
paydasla yiiriitilmektedir.

Mevcut tezlerin 6nemli bir boliimii tanimlayici nitelikte olup, uygulamali veya miidahale iceren ¢aligmalarin sayisi
siirlidir.

Klinik ve saha uygulamalar1 Enstitii diizeyinde planli, biitiinciil ve standart bir izleme sistemi kapsaminda takip
edilmemektedir.

Tez konulari, saha tiirleri ve is birligi yapilan kurum bilgilerini igeren veriye dayali ve biitiinlesik bir raporlama sistemi
bulunmamaktadir.

Multidisipliner ve disiplinlerarasi yaklagimlar yeterince giiglii degildir; farkli alanlardan akademisyenlerin ortak tez ve
proje yiirlitme orani diisiiktiir.

Aile, kadin, gocuk, dogum ve lireme saglig1 temali lisansiistii tez ¢aligmalarinin (tanimlayici, uygulamali ve miidahale
iceren) desteklenmesine yonelik burs, proje ve saha aragtirmasi destek mekanizmalariin gelistirilmesi.
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e Aile, kadin, ¢cocuk, dogum ve iireme saglig1 temali tezlerin klinik ve saha uygulama siireclerinin izlenebilmesi amaciyla
standart izleme formlar1 ve dijital kayit—-raporlama sisteminin olusturulmasi.

e Aile, kadin, cocuk, dogum ve iireme saghgi temal tezlerin yiiriitiilmesinde Enstitii-Hastane—il Saghik Miidiirliigii
arasinda yapilandirilmis ve siirdiiriilebilir i birligi mekanizmalarinin giiglendirilmesi.

e Aile temali tez galigmalarinin performans gostergeleri (PG) kapsaminda diizenli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasini saglayacak tez odakli izleme mekanizmasinin kurulmast.

e Aile, kadin, ¢gocuk, dogum ve lireme sagligi temali tezlere yonelik toplumsal katilimi ve saha erisimini artiracak tesvik,
duyuru ve tanitim mekanizmalarinin gelistirilmesi.

e Aile, kadin, ¢ocuk, dogum ve iireme sagligi temali tezlerde multidisipliner ve disiplinlerarasi yaklagimlarin
giiclendirilmesi amaciyla farkli alanlardan akademisyenlerin yer aldig1 tez ve proje ekiplerinin olusturulmasinin tesvik
edilmesi.

e Uygulamali ve miidahale igeren aile temali tez ¢aligmalarinda karsilagilan gecikmeleri azaltmak amaciyla kurum izin
ve etik kurul siireclerini hizlandiracak rehber ve koordinasyon mekanizmalarinin gelistirilmesi.

e Aile, kadin, ¢ocuk, dogum ve lireme sagligi temali tezlerde goérev alan akademik danigmanlara yonelik “egiticilerin
egitimi” programlarinin (tez planlama, veri yonetimi, etik ve klinik uygulamalar) hayata gecirilmesi.

*Son yil verisine gore tez stokunun yaklasik %25°1 esas alinarak belirlenmistir.
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Tablo. Ama¢ (A4) — Hedef (H4.1) Hedef Karti

Hedef (H4.1) Lisansiistii egitim ve arastirma siireclerinde dijital ve teknoloji tabanh uygulamalarin kullanimini %10 artirmak.

Performans Gostergeler Hedefe Plan Donemi 2026 2027 2028 2029 2030 izleme Raporlama
Etkisi (%) @ Baslangic Degeri* Sikhig Sikhigi
PG.4.1.1 Dijital platformlar 30 1 1 1 1 1 2 6 Ay Yillik

(OYS/Zoom vb.) iizerinden yiiriitiilen
akademik siire¢ etkinlik says1 (TIK,
tez Oneri, tez savunma, seminer, jiiri

toplantilarr)

PG.4.1.2 Dijital teknoloji tabanh 20 1 1 1 1 1 2 6 Ay Yillik
(yapay zeka, mobil saghk, tele saghk,

simiilasyon, biiyiik veri,

algoritma/modelleme vb.) yontem veya

yaklasim kullanilan tez/proje sayisi

PG.4.1.3 Dijital veri toplama araci 20 1 1 1 1 1 2 6 Ay Yillik
(Google Forms, REDCap vb.)

kullanilan tez/proje sayisi

PG.4.1.4 Bilim, Teknoloji ve Yenilik 20 2 2 2 3 3 4 6 Ay Yillik
alaninda yiiriitiilen tez sayisi
PG.4.15 Dijital teknoloji tabanh 10 1 1 1 1 1 2 6 Ay Yillik

yontem veya yaklasim kullanim ile
ilgili faaliyetlere katilan 6@renci sayisi
Sorumlu Birim Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirliigii Birim Kalite Komisyonu
Isbirligi Yapilacak Birimler e Lisansiistii Egitim Enstitiisii Anabilim Dallar1
e  Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)
e  Sirekli Egitim Merkezi
e Bilgi Islem Daire Baskanlig:
e  Universite Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
e Kalite Koordinatorligii
e  Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Teknoloji Transfer Ofisi

TUBITAK - YOK Dijital Doniisiim Ofisi

Diger tiniversitelerin Lisanstistii Enstitiileri

Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUY AM)

KSBU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Ogretim elemanlarmin dijital ve teknoloji tabanli yontem kullaniminda deneyim eksikligi.

Dijital i¢erik gelistirme igin zaman ve kaynak yetersizligi.

Ogrenci katiliminin dijital faaliyetlerde diisiik kalmasi.

Dijital veri toplama siireclerinde (Google Forms vb.) teknik hatalar / veri kaybi riski

Ogrencilerin dijital uygulamalara yonelik teknik bilgi eksikligi

Danigman—dgrenci arasinda dijital ara¢ kullanimina yonelik tutarsizliklar

Dijital veri yonetimi ve KVKK uyumunda belirsizlikler.

Dijital akademik siireglerin (TIK, tez savunma vb.) kullanimina y6nelik bilgilendirme kilavuzu/is akist hazirlamak
UZEM ile birlikte dijital egitim araglarinin kullanimini desteklemek amaciyla kisa bilgilendirme egitimleri ve tanitim
oturumlar1 diizenlemek (OY'S, Teams, Zoom, Google Classroom vb.)

Dijital proje/tez 6rneklerini gortiniir kilmak (web sayfasinda iyi uygulama 6rnekleri paylagsmak).

ABD’lerle is birligi iginde lisansiistii ders, seminer ve tez siireglerinde dijital igerik kullanimini tesvik edecek
bilgilendirme faaliyetleri yiiriitmek.

Lisansiistii 6grencilere yonelik dijital arastirma araglari (SPSS, NVivo, JASP, MAXQDA vb.) hakkinda bilgilendirici
oturumlar diizenlemek.

Kiitiiphane ile is birligi i¢inde veri analizi ve referans yonetimi araglar1 (SPSS, Jamovi, NVivo, Zotero vb.) hakkinda
bilgilendirme yapmak.

Teknoloji odakli kurumlarla (TTO, UZEM, Miihendislik Fakiiltesi) is birligini artirmak.

Yaklasik 3.500 TL / yil (Insan kaynagi, duyuru ve bilgilendirme faaliyetleri, farkindalik etkinlikleri ve koordinasyon
giderleri dahil; faaliyetlerin UZEM, Bilgi islem ve diger ilgili birimler tarafindan saglanan iicretsiz kurumsal
platformlar kullanilarak yiirtitiilmesi 6ngériilmektedir.)

Enstittide dijital etkinlikler sinirh sayida yapilmakta.

Dijital akademik siirecler mevcut olsa da sistematik izleme yapilmamaktadir.

Tezlerde dijital teknoloji tabanli yontem kullanimi heniiz sinirlidir.

ABD’ler arasinda dijital ara¢ kullaniminda ciddi farkliliklar bulunmaktadir

Lisansiistii tezlerde dijital ara¢ kullanimi artmakla birlikte heniiz yaygin degil.
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Intiyaclar .

Akademik personelin dijital araglara yonelik egitim ihtiyaci yiiksek.

Ogrencilerin dijital veri toplama araglarina asinalig: diisiiktiir.

Enstitii tarafindan hazirlanacak “Dijital Ara¢ Kullanim Kilavuzu”nun olusturulmasi.
UZEM ve Bilgi Islem tarafindan saglanan mevcut gretici videolara erisimin saglanmasi.

Universitenin halihazirda kullandig1 dijital platform ve lisanslarin akademik personele duyurulmast.

Dijital is birligi yapilabilecek kurumlara iliskin bilgilendirme listesinin hazirlanmasi.

Dijital uygulama igeren tez/projelerin 6rnek listesinin olusturulmasi ve web sayfasinda duyurulmasi.

Lisansiistii 6grenciler i¢in “dijital ara¢ oryantasyonu” oturumlari yapilmasi
Dijital ortamda yiiriitiilen akademik siireclerin diizenli kayit altina alinmasi
Enstitii web sitesinde “Dijital Egitim ve Arastirma” basligi olusturulmasi

*Son yil verisine gore tez stokunun yaklasik %25°1 esas alinarak belirlenmistir.
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Tablo. Amag (A5) — Hedef (H5.1) Hedef Karti

Hedef (H5.1) Universitenin éncelikli arastirma alanlari ile iliskili yiiriitiilen lisansiistii tez ve arastirma faaliyetlerinin sayisin1 plan donemi boyunca %10
oraninda artirmak.

Performans Gostergeler Hedefe Plan Dénemi 2026 2027 2028 2029 2030 izleme Raporlama
Etkisi (%) = Baslangi¢ Degeri* Sikhigi Sikhig
PG.5.1.1 SCI, SCI-E, SSCI veya AHCI 30 1 5 6 7 8 9 6 Ay Yillik

indeksli dergilerde yayimlanan tez

kaynakhh makale sayis1

PG.5.1.2 Ulusal veya uluslararasi 20 1 5 6 7 8 9 6 Ay Yillik
(TUBITAK, BAP, AB vb.) fonlarla

projelendirilen tez sayisi

PG.5.1.3 Akademik yazim, proje 10 1 1 2 2 2 3 6 Ay Yillik
hazirlama, yaym etigi ve literatiir

tarama konularinda diizenlenen

faaliyet sayis1

PG.5.1.4 Lisansiistii tezlerden iiretilen 10 4 5 6 7 8 9 6 Ay Yillik
SCI/SSCI/AHCI  disindaki  bilimsel

cikti sayis1 (diger indeksli makale,

bildiri, kitap boliimii)

PG.5.1.5 Oncelikli arastirma alanlar 30 5 5 6 7 8 9 6 Ay Yillik
ile iligkili yiiriitiilen tez sayisi

Sorumlu Birim Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirliigi Birim Kalite Komisyonu

Isbirligi Yapilacak Birimler e Lisansiistii Egitim Enstitiisii Anabilim Dallar1

e BAP Koordinatorliigi,

e Teknoloji Transfer Ofisi (TTO),

e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)

e  Sirekli Egitim Merkezi

e  Universite Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

e TUBITAK - YOK Dijital Doniisiim Ofisi

e Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUY AM)
e KSBU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Intiyaclar

Ogrencilerin ve danismanlarin nitelikli yaymn (Q1/Q2) iiretimi ve dis kaynakl proje hazirlama siireclerine yonelik
motivasyon eksikligi.

Uluslararasi indeksli dergilerin hakem degerlendirme siireclerinin uzunlugu ve yayin kabul oranlarindaki belirsizlikler.
Arastirmacilarin dijital veri analizi, referans yonetim araglar1 ve literatiir tarama tekniklerindeki deneyim yetersizligi.
Multidisipliner/disiplinler arasi ortak proje gelistirme siireglerinde akademik birimler arasindaki koordinasyonun zayif
kalmasi.

Nitelikli yayinlar i¢in gereken arastirma maliyetlerinin (yayn ticretleri vb.) karsilanmasinda yasanabilecek finansal
zorluklar.

Lisansiistii 6grencilere yonelik akademik yazim, yayin etigi ve nitelikli dergi se¢imi konularinda egitim programlari
diizenlemek.

D1s kaynakli proje (TUBITAK, AB, TUSEB vb.) basvuru siireclerine ydnelik proje yazim atdlyeleri gerceklestirmek.
Yiiksek etki degerli yayinlar1 ve basariyla projelendirilmis tezleri goriiniir kilmak amacryla web sitesinde "lyi
Uygulama Ornekleri" alan1 olusturmak.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi ile is birligi yaparak veri tabani kullanimi ve ileri literatiir tarama
teknikleri lizerine egitimlerin yapilmasini desteklemek

Tez galigmalarindan elde edilen bilimsel giktilarin (makale, bildiri, kitap) sistematik takibi i¢in enstitii biinyesinde bir
dijital veri envanteri olusturmak.

Dijital akademik siireglerin (TIK, tez savunma vb.) kullanimina yonelik is akis1 hazirlamak

Yaklagik 10.000 TL / yil (Bilimsel etkinlik organizasyonlari, tesvik materyalleri ve dis uzman egitim giderleri dahil).
Lisansiistii tezlerin uluslararasi sayginhigi yiiksek (SCI, SCI-E, SSCI vb.) dergilerde yayimlanma oraninin
artiritlmasina yonelik kurumsal destek ihtiyact bulunmaktadir.

Tez galismalarinin projelendirilme siireci genellikle {iniversite i¢i kaynaklarla sinirli kalmakta; ulusal ve uluslararast
dis fon kullanimi beklenenin altindadir.

Lisansiistii 6grencilerin akademik yazim, proje dongiisii yonetimi ve dijital arastirma araglari konusundaki egitim
talebi diistiktiir.

Mevcut tez ¢iktilarini ve arastirma faaliyetlerini merkezi olarak izleyen ve analiz eden sistematik bir takip
mekanizmasi heniiz yeterli diizeyde degildir.

Ogrencilerin ve danismanlarin uluslararasi yayin siiregleri hakkinda ilgili birimlerce (Kiitiiphane, TTO) diizenlenecek
bilgilendirme faaliyetlerine katilimimin tesvik edilmesi.

Enstitli web sitesinde, tiniversitenin diger merkezleri tarafindan sunulan arastirma ve proje destek linklerinin
derlendigi yonlendirici bir sayfanin olusturulmasi.

Tez calismalarmin projelendirilmesi icin TTO ve BAP Koordinatorligi ile is birligi icinde yapilabilecek tanitim ve
rehberlik ¢aligmalarina duyulan gereksinim.
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e Lisansiistii 6grencilerin akademik yazim ve dijital aragtirma araglar1 konusunda {iniversite biinyesindeki uzman
birimlerden (Siirekli Egitim Merkezi, UZEM vb.) egitim destegi alabilmesi i¢in gerekli yonlendirmelerin yapilmasi.
e Tez, proje ve yayin ¢iktilarimin nitelik/nicelik yoniinden kayit altina alinabilmesi igin ilgili veri yonetim birimleriyle
koordineli bir bildirim siirecinin isletilmesi.
e  Universite kiitiiphanesi tarafindan saglanan veri tabanlari ve literatiir tarama araglarimin etkin kullanimi igin lisansiistii
diizeyde 6zel tanitim oturumlarmin koordine edilmesi.
*Son yil verisine gore tez stokunun yaklagik %25’ esas alinarak belirlenmistir
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6.3. Faaliyet ve Projeler

Stratejik amacglara ulasmak i¢in, hedef kartlarinda tanimlanan hedefler ve performans
gostergeleriyle uyumlu olarak yiiriitiilecek temel faaliyet ve projeler asagida amag bazli olarak

sunulmustur.
Stratejik Amag 1
F1.1: Saghkl yasam temali lisansiistii tez ve proje konularini tesvik etmek.

F1.2: Farkindalik egitimlerini ulusal/uluslararas1 giinlerle iliskilendirerek gortintirligi

artirmak.

F1.3: Paydas kurumlarla (il Saghk Miidiirliigii, Belediyeler, STK lar) is birliklerini gelistirecek
faaliyetler gerceklestirmek.

F1.4: Saglik arastirmalarina yonelik kiiciik 6l¢ekli i¢ destek programlarinin ve multidisipliner

aragtirma desteklerinin tanitimini ve yonlendirilmesini saglamak.

F1.5: Ruhsal saglik, stres yonetimi ve yasam doyumu alanlara yonelik egitim ve seminer

organizasyonlar1 diizenlemek.

F1.6: Saglikli yasam temali tez ve faaliyetlere iliskin verilerin dijital ortamda izlenmesi ve yillik

degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi.
Stratejik Amag 2

F2.1: Mezun izleme faaliyetlerini etkinlestirerek; istihdam durumu, memnuniyet diizeyi ve

kariyer gelisim verilerini toplamak ve analiz etmek.

F2.2: Isveren memnuniyet anketleri ile elde edilen verilerin diizenli olarak izlenmesini

saglamak.

F2.3: Paydas goriigleri dogrultusunda egitim igeriklerinin ve miifredatin gézden gecirilmesini

saglamak.

F2.4: Profesyonel/Mesleki gelisim ve Yasam boyu 6grenme temali mentorluk ve kariyer

danismanlig1 programlari yiirtitmek.

Stratejik Amac 3

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi
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F3.1: Aile, kadin, ¢ocuk, dogum ve iireme saglig1 alanlarinda tez konularini tesvik etmek ve

goriintirliigiinii artirmak.

F3.2: Aile, kadin, ¢ocuk ve iireme sagligi temali tezlerin performans gostergeleri kapsaminda

diizenli izlenmesi ve raporlanmasi i¢in takip mekanizmasi kurmak.

F3.3: Akademik danismanlara yonelik “egiticilerin egitimi” programlari (proje planlama, veri

yonetimi, etik uygulama) diizenlemek.

F3.4: Aile odakl farkindalik egitimlerini web sayfasi duyuru paneli ve ulusal/uluslararasi

giinlerle iligkilendirerek yiirlitmek.

F3.5: Disiplinlerarasi tez ve proje is birliklerini destekleyecek koordinasyon faaliyetleri

yiirlitmek.
Stratejik Amac 4

F4.1: Dijital akademik siireglerin (TIK, tez savunma vb.) kullanimina yénelik bilgilendirme

kilavuzu ve is akisi hazirlamak.

F4.2: UZEM ile birlikte dijital egitim araglar1 (OYS, Teams, Zoom vb.) hakkinda bilgilendirme

egitimleri ve tanitim oturumlar1 diizenlemek.

F4.3: Lisansiistii 0grencilere yonelik dijital arastirma araglart (SPSS, NVivo, JASP vb.)

hakkinda bilgilendirici oturumlar ve oryantasyonlar yapmak.
F4.4: Dijital proje/tez 6rneklerini web sayfasinda "iy1 uygulama 6rnekleri" olarak paylagsmak.

F4.5: Universitenin Bilim, Teknoloji ve Yenilik oncelikli alanlarinda yiiriitiilen tez

caligmalarini tesvik etmek ve goriiniirliigiinii artirmak.
Stratejik Amag 5

F5.1: Akademik yazim, yayin etigi, nitelikli dergi se¢imi ve literatiir tarama teknikleri

konularinda egitim programlar1 diizenlemek.

F5.2: Dis kaynakli proje (TUBITAK, AB, TUSEB vb.) basvuru siireglerine yonelik proje yazim

atOlyeleri gerceklestirmek.

F5.3: Tez ¢aligmalarindan elde edilen bilimsel ¢iktilarin (makale, bildiri, kitap) takibi i¢in dijital

veri envanteri olusturmak.
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F5.4: TTO ve BAP Koordinatorliigii ile is birligi icinde tezlerin projelendirilmesine yonelik

tanitim ve rehberlik ¢alismalar1 yapmak.

F5.5: Universitenin 6ncelikli arastirma alanlariyla iliskili tez konularmin gelistirilmesini,

izlenmesini ve goriiniirliigiiniin artirilmasini desteklemek.

Bu faaliyet ve projeler, plan donemi boyunca performans gostergeleri iizerinden izlenecek;

izleme ve degerlendirme sonuglarina gore giincellenerek siirdiiriilecektir.

7. RISKLER, FIRSATLAR VE TEDBIRLER

Enstitlimiiziin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagma siirecinde karsilasilabilecek olasi risklerin
onceden belirlenmesi ve bu risklere karsi proaktif bir yaklasim sergilenmesi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bu boliim; stratejik planin uygulama asamasinda basariy1 etkileyebilecek i¢ ve dis
kaynakli riskleri, bu risklerin yonetilmesine yonelik gelistirilen onleyici tedbirleri ve sahip

oldugumuz firsatlarin kurumsal gelisime nasil entegre edilecegini kapsamaktadir.

7.1. Stratejik Riskler

Belirlenen riskler, hedef kartlarinda tanimlanan risk alanlar1 esas alinarak amac¢ bazinda
biitiinciil sekilde ele alinmistir. Hedef kartlarinda her bir amag i¢in tanimlanan riskler asagida

sunulmustur:

Amag 1 (A1): Verilerin diizenli toplanamamasi, 6grenci motivasyon eksikligi, dis paydas is

birligi siireglerindeki yazigsma gecikmeleri, fon yetersizligi.

Amag 2 (A2): Mezun ve igveren verilerine ulasma giicliigli, anket katilim oranlarinin diisiik

kalmasi, egitim igerigi giincellenmesinde paydas katilim eksikligi.

Amag 3 (A3): Saha aragtirmalarinda etik kurul ve kurum izni siireglerinin uzunlugu, tematik

aragtirmalara yonelik fon kisitliligi, veri yonetimindeki zorluklar.

Amac 4 (A4): Dijital uygulama igeren igerik gelistirme i¢in zaman ve kaynak yetersizligi,

teknik bilgi eksikligi, KVKK ve veri giivenligi belirsizlikleri.

Amag 5 (AS): Uluslararasi dergilerin uzun hakem siiregleri, nitelikli yayin tesviklerinin yetersiz

goriilmesi, proje yazim deneyimi eksikligi.
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7.2. Risklere Yonelik Onleyici ve Diizeltici Tedbirler

Yukarida belirtilen riskleri yonetmek amaciyla hedef kartlarinda yer alan stratejik tedbirler

asagida sunulmustur:

Amag¢ 1 (Al): Tematik tezlerin tesviki, farkindalik egitimlerinin uluslararasi giinlerle

iliskilendirilmesi, i¢ destek programlar1 ve dijital veri izleme sistemlerinin giiglendirilmesi.

Amag¢ 2 (A2): Mezun izleme sisteminin etkinlestirilmesi, memnuniyet verilerinin diizenli

analizi, paydas odakli miifredat giincellemeleri ve mentorluk programlarinin yiiriitiilmesi.

Amag 3 (A3): Tematik tez ¢agrilarinin ag¢ilmasi, danismanlara yonelik proje ve veri yonetimi

egitimleri, farkindalik faaliyetlerinin duyuru panelleriyle etkinlestirilmesi.

Amac¢ 4 (A4): Dijital siire¢ yonetim kilavuzlarinin hazirlanmasi, UZEM ve Bilgi Islem is

birligiyle oryantasyonlar diizenlenmesi ve iyi uygulama 6rneklerinin paylasilmasi.

Amag 5 (A5): Akademik yazim ve proje hazirlama atdlyelerinin diizenlenmesi, dijital veri

envanteri olusturulmasi, TTO ve BAP birimleri ile rehberlik ¢calismalarinin artirilmas.

Bu tedbirlerin etkinligi, izleme ve degerlendirme siirecinde performans gostergeleri iizerinden

takip edilecek ve gerekli goriilen durumlarda gilincellenecektir.

8. MALIYETLENDIRME VE KAYNAK PLANLAMASI

Stratejik planin basariyla uygulanabilmesi igin belirlenen ama¢ ve hedeflere yonelik
maliyetlerin 6ngoriilmesi ve bu faaliyetleri destekleyecek finansman kaynaklarinin planlanmasi
gerekmektedir. Bu boliim, 2026-2030 plan donemi boyunca gerceklestirilecek faaliyetlerin

tahmini biitge ihtiyaclarini ve bu ihtiyaglarin karsilanacagi kaynaklar1 icermektedir.

8.1. Stratejik Amaclara Gore Tahmini Maliyetler

Hedef kartlarinda yer alan faaliyetler ve yillik maliyet tahminleri esas alinarak, 2026—-2030
Stratejik Plan donemi igin stratejik amag¢ ve hedefler bazinda kademeli bir biitce 6ngoriisii
yapilmigtir. Maliyetler; plan donemi boyunca faaliyet hacminde Ongoriilen artis, enflasyon
varsayimlari ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dikkate alinarak yillar itibariyla artan sekilde

planlanmistir.

Bu kapsamda;
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— Stratejik Amag 1 (A1) kapsaminda saglikli yasam ve ruh sagligina yonelik farkindalik,

egitim ve arastirma faaliyetleri i¢in yillik maliyetler kademeli olarak artirilarak

planlanmistir.

— Stratejik Amag¢ 2 (A2) kapsaminda lisansiistii egitim kalitesinin artirilmasi,

memnuniyet anketleri, mezun izleme ve kalite gilivencesi uygulamalarina yonelik

maliyetler hedef bazinda 6ngdriilmiistiir.

— Stratejik Amac¢ 3 (A3) kapsaminda aile, kadin, ¢ocuk ve iireme sagligi alanindaki

tematik arastirmalar ve toplumsal katki faaliyetlerine yonelik kaynak ihtiyaci

belirlenmistir.

— Stratejik Amac¢ 4 (A4) kapsaminda dijital doniisiim, veri temelli uygulamalar ve dijital

akademik siireglerin desteklenmesine yonelik maliyetler planlanmigtir.

— Stratejik Amag 5 (A5) kapsaminda ise nitelikli yayin tiretimi, proje tabanli tezler ve

akademik yazim-proje gelistirme faaliyetleri icin daha yiiksek kaynak ihtiyaci

Ongorilmiistiir.

Stratejik ama¢ ve hedefler bazinda yillara gore tahmini maliyet dagilimi Tablo ...

sunulmustur.

Tablo . Stratejik Amac¢ ve Hedeflere Gore Tahmini Maliyet Dagilinn

’da

Hedef 1.1 Saglikli yasam temali
farkindalik, egitim ve arastirma
faaliyetlerinin artirilmasi

Hedef 1.2 Ruhsal saglik, stres yonetimi
ve yasam doyumu temali faaliyetlerin
artirilmast

Hedef 2.1 Lisansiistii 6grencilerin
akademik ve profesyonel gelisimlerinin
desteklenmesi

Hedef 2.2 Egitim-6gretim kalitesinin
kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda
artirilmast

Hedef 3.1 Aile, kadin, ¢ocuk, dogum ve
ireme sagligi temali faaliyetlerin
artirilmasi

AMAC 1
5000  5.500
5000  5.500
AMAC 2
3500  4.000
3500  4.000
AMAC 3
3500  4.000

6.000

6.000

4.500

4.500

4.500

6.500

6.500

5.000

5.000

5.000

7.000

7.000

5.500

5.500

5.500

30.000

30.000

22.500

22.500

22.500
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AMAC 4
Hedef 4.1 Dijital ve teknoloji tabanl 3.500 4.000 4.500 5.000 5.500 22.500
uygulamalarin kullaniminin artirilmasi

AMAC 5
Hedef 5.1 Nitelikli yayin ve proje 10.000 @ 11.000 = 12.000 & 13.000 @ 14.000 60.000

tabanli tezlerin artirilmasi
34.000 @ 38.000 42.000 46.000 50.000 210.000
GENEL TOPLAM

8.2. Finansman Kaynaklar:

Stratejik amaglara ulagmak i¢in kullanilacak temel finansman kaynaklari, hedef kartlarindaki

stratejiler ve is birlikleri dogrultusunda sunlardir:

Universite Oz Kaynaklar: Universitenin sundugu i¢ destek programlari ve BAP (Bilimsel

Arastirma Projeleri) birimi kaynaklari.

Dis Kaynakh Fonlar: TUBITAK, TUSEB, AB projeleri gibi ulusal ve uluslararasi fon

saglayict kuruluslarin destekleri.

Kurumsal Is Birlikleri: il Saglik Midiirliigii, Belediyeler ve STK’lar ile yapilan protokoller

kapsaminda saglanan ayni veya nakdi katkilar.

Dijital Altyapr Kaynaklari: Universite biinyesindeki UZEM ve Bilgi Islem Daire Baskanlig

tarafindan saglanan mevcut kurumsal dijital platformlar ve yazilimlar.

Belirtilen finansman kaynaklarimin kullanimi, ilgili mevzuat hiikiimleri ve biitce imkénlari
cergevesinde gergeklestirilecektir. Finansman kaynaklarimin ¢esitlendirilmesine yonelik
caligmalar, plan donemi boyunca izleme ve degerlendirme sonuclart dogrultusunda gézden

gecirilecektir.

9. iZLEME, DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA SiSTEMI

Bu bolimde, Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin 2026—2030 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen
stratejik amacg, hedef ve performans gostergelerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasina iliskin usul ve esaslar agiklanmaktadir. izleme—degerlendirme sistemi; stratejik
planin uygulanma diizeyini diizenli olarak takip etmeyi, elde edilen performans sonuglarini
analiz etmeyi ve bu sonuglar1 karar alma ve iyilestirme siireclerine yansitmayir amacglayan

biitiinciil bir yonetim mekanizmasi olarak yapilandirilmstir.
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Stratejik planin izleme ve degerlendirme siireci; performans gostergeleri, hedef kartlari, faaliyet
ve proje ¢iktilari ile kurumsal raporlama araglar iizerinden yiiriitiillmekte olup, plan donemi

boyunca PUKO yaklasimi esas almmustir.

9.1. izleme ve Degerlendirme Mekanizmasi

Stratejik planin izleme ve degerlendirme siireci; Enstitii biinyesinde tanimlanan sorumlu
birimler aracilifiyla, planli, periyodik ve kanita dayali olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
her bir stratejik hedef i¢in belirlenen performans gostergeleri; hedef kartlarinda tanimlanan

izleme siklig1 ve raporlama periyotlar1 dogrultusunda takip edilmektedir.

Izleme faaliyetleri asagidaki temel unsurlar iizerinden gergeklestirilmektedir:
e Performans Gostergeleri izlemesi:
Stratejik hedeflere iliskin performans géstergeleri (PG), plan dénemi baslangic degerleri ve
yillik hedefler esas alinarak izlenecektir. Gostergelere iliskin veriler; 6grenci isleri kayitlari,

akademik faaliyet kayitlari, anket uygulamalari, faaliyet raporlari, toplant1 ve kurul kararlar

gibi kurumsal kanit kaynaklar tizerinden toplanacak, analiz edilecek ve raporlanacaktir.
e Hedef Kartlar1 Uzerinden izleme:

Her bir hedef i¢in olusturulan hedef kartlari; sorumlu birimler, is birligi yapilacak birimler,
riskler, stratejiler ve maliyet unsurlari ile birlikte izleme ve degerlendirme siirecinin temel
referans dokiimanlar1 olarak kullanilacaktir. Hedef kartlari, performans gostergelerinin
dogrulanmasi ve hedef gerceklesme diizeylerinin degerlendirilmesi amaciyla periyodik

olarak gozden gecirilecektir.
e Periyodik izleme Toplantilari:

Stratejik hedeflerin izlenmesi amaciyla, ilgili anabilim dallar1 ve sorumlu birimlerin
katilimiyla periyodik izleme toplantilar1 yapilacaktir. Bu toplantilarda; performans
gostergelerine iligkin gergeklesmeler, sapmalar, karsilasilan riskler ve alinmasi gereken
Oonlemler degerlendirilecek; gerekli goriilen durumlarda hedef kartlar1 ve faaliyet

planlarinda giincellemelere gidilecektir.

e Raporlama:

Izleme siireci sonucunda elde edilen veriler; alti aylik ve yillik periyotlar halinde

raporlanacak, stratejik planin uygulama diizeyi ve hedeflere ulagsma durumu iist yonetime
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sunulacaktir. Ayrica bu raporlar, yillik faaliyet raporlar1 ve 6z degerlendirme raporlarinin

hazirlanmasinda girdi olarak kullanilacaktir.

Bu yapi ile stratejik planin uygulanma siireci yalnizca sonu¢ odakli degil, ayn1 zamanda siireg
odakli olarak izlenecek; hedeflere ulagsmayi engelleyebilecek riskler erken agamada tespit

edilecek ve Onleyici ve diizeltici tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

9.2. Performans Sonuclarinin Kullanin

Izleme ve degerlendirme siireci sonucunda elde edilen performans sonuglari; Lisansiistii Egitim
Enstitlistinde uzun siiredir yiiriitiillmekte olan kalite giivencesi, 6z degerlendirme ve yonetisim
uygulamalarinin veri temelli bicimde giiclendirilmesini saglayan temel girdiler olarak
kullanilmaktadir. Bu kapsamda performans sonuclarinin kullanimi, stratejik plan dénemine
0zgl yeni bir uygulama olmay1p; mevcut kurumsal isleyis icerisinde diizenli, planl ve zamanlh
olarak ylriitiilen siireglerin stratejik plan ile sistematik bir cergeveye kavusturulmasi

niteligindedir.
e Karar Alma ve Yonetisim Siireclerinde Kullanim

Performans gostergeleri araciliiyla elde edilen nicel ve nitel veriler; Enstitii yonetimi,
Kalite Komisyonu ve ilgili kurullar tarafindan karar alma siireclerinde aktif bi¢cimde
kullanilmaktadir. Bu veriler; stratejik oOnceliklerin belirlenmesi, faaliyet ve proje
planlamasi, kaynaklarin etkin ve verimli tahsisi ile kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesine
yonelik kararlarin alinmasina dogrudan katki saglamaktadir. Stratejik plan déneminde de
bu yaklasim siirdiiriilerek performans sonuglarinin yonetsel kararlara girdi saglamasi

giivence altina alinmustir.
e lyilestirme, Giincelleme ve PUKO Déngiisii

Performans sonuglari; Enstitiiniin  gliclii  yonleri ile gelisime acik alanlarinin
belirlenmesinde temel referans olarak kullanilmaktadir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda; faaliyet ve projelerde iyilestirmeler yapilmakta, gerekli goriilen durumlarda
uygulama yontemleri gozden gegirilmekte ve giincellenmektedir. Bu siirecler, kalite faaliyet
takvimleri kapsaminda PUKO déngiisii esas alinarak sistematik bicimde yiiriitiilmekte olup,

stratejik plan doneminde de ayni1 yap1 i¢inde siirdiirtilecektir.

e Kalite Giivencesi ve Oz Degerlendirme Siirecleriyle Entegrasyon
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izleme ve degerlendirme sonuglari; Enstitiiniin yilik 6z degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasinda, kalite faaliyetlerinin  planlanmasinda ve kalite gilivencesi
mekanizmalarinin etkinliginin degerlendirilmesinde diizenli olarak kullanilmaktadir. Bu
yoniiyle stratejik plan; Enstitiide halihazirda isletilen kalite giivencesi sisteminin ayrilmaz
bir bileseni olarak konumlandirilmisg, performans sonuglarinin kalite siireclerine dogrudan

yansitilmasi saglanmaistir.
e Paydas Bilgilendirme, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Stratejik hedeflere iligkin performans sonuglari; 6grenci, akademik ve idari personel ile dis
paydaslardan elde edilen geri bildirimler birlikte degerlendirilerek uygun raporlama ve
bilgilendirme araglar1 araciligiyla paylasilmaktadir. Bu yaklasim, kurumsal seffafligin ve
hesap verebilirligin giliglendirilmesine katki1 saglamakta; paydas katilimini destekleyen bir
yonetisim anlayigini pekistirmektedir. S6z konusu uygulamalar, stratejik plan doneminde

de kalite faaliyet takvimleri ile uyumlu bigimde siirdiiriilecektir.
e Kurumsal Siireklilik ve Stratejik Planin Yasayan Bir Dokiiman Olmasi

Performans sonuglarinin sistematik ve biitiinciil bi¢imde kullanilmasi; stratejik planin
yalnizca hedef ve gdstergelerden olusan bir belge olmasinin 6tesinde, Enstitliniin mevcut
isleyisine entegre edilmis, yasayan ve siirekli giincellenen bir yoOnetim araci olarak
uygulanmasini saglamaktadir. Boylece stratejik plan; mevcut kurumsal kalite kiiltiiriinii
giiclendiren, siirekliligi olan ve karar alma siireclerini destekleyen bir ¢erceve olarak islev

gormektedir.

Performans sonuclarinin karar alma, izleme ve iyilestirme siireclerinde kullanilmasina iliskin
uygulamalar; Enstitii blinyesinde yiiriirliikkte olan yonetisim modeli ve karar alma siiregleri
cercevesinde gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda performans verileri; akademik ve idari karar
organlar1 tarafindan degerlendirilmekte, Enstitli Kurulu, Enstitii Yonetim Kurulu ve ilgili
komisyonlar aracilifiyla karar siireclerine yansitilmaktadir. Yonetisim modelinde tanimlanan
seffaflik, katilimcilik, hesap verebilirlik ve siirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda
performans sonuglari, stratejik hedeflerle iliskilendirilerek ele alinmakta; PUKO yaklasimi esas
alinarak izleme, degerlendirme ve gerekli giincellemeler gergeklestirilmektedir. Boylece
stratejik planin uygulanmasi, Enstitiide halihazirda isletilen yonetisim ve kalite giivencesi
yapist ile biitiinlesik bicimde siirdiiriilmektedir. Bu yaklagim, stratejik planin statik bir belge
degil; kalite glivencesi sistemiyle biitiinlesik, izlenen ve gelistirilen yasayan bir yonetim araci

olarak kullanilmasini giivence altina almaktadir.
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10. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

2026-2030 Lisanstistii Egitim Enstitiisii Stratejik Plani; Enstitiiniin mevcut kurumsal kapasitesi,
kalite gilivencesi altyapisi, paydas geri bildirimleri ve veri temelli analizler dogrultusunda
hazirlanmis; egitim-6gretim, arastirma, dijital doniisiim ve toplumsal katki siireclerini biitiinciil
bir yonetim anlayisiyla ele alan yol haritasi niteligi tasimaktadir. Stratejik plan, yalnizca
gelecege yonelik hedef ve niyetleri ortaya koyan bir belge olarak degil; Enstitiide halihazirda
yirlitilmekte olan yonetigim, kalite giivencesi ve izleme-degerlendirme mekanizmalariyla
biitiinlesik bigimde kurgulanmistir. Biitiinciil bir yonetim anlayisiyla ele alan uygulanabilir bir

yol haritasi niteligi tasimaktadir.

Plan kapsaminda belirlenen bes stratejik ama¢ (A1-AS) ve bu amaglara bagli hedefler;
Olciilebilir performans gostergeleri, sorumlu birimler, riskler, stratejiler, maliyet tahminleri ile
desteklenmis; hedef kartlar1 aracilifiyla uygulama, izleme ve degerlendirme siiregleri
somutlagtirllmistir. Bu yap1 sayesinde stratejik plan; izlenebilir, hesap verebilir ve
karsilastirilabilir bir performans yonetim sistemi ile desteklenerek “yasayan bir dokiiman”

niteligi kazanmistir.

Saglikli yasam, ruhsal iyilik, aile ve toplum odakl1 aragtirmalar, kapsayici ve nitelikli lisansiistii
egitim, dijital ve veri temelli uygulamalarin yayginlastirilmas: ile arastirma kiiltiirii ve nitelikli
yayin iretiminin giiclendirilmesi gibi Oncelikli alanlarda belirlenen hedefler; Enstitiiniin
akademik uzmanlik alanlari, bolgesel ve ulusal ihtiyaglar ile {ist politika belgeleriyle uyumlu
bigcimde yapilandirilmistir. Bu dogrultuda, hedef kartlarinda tanimlanan performans
gostergeleri aracilifiyla lisanstistii tezler, projeler, is birlikleri, egitim ve farkindalik faaliyetleri
ile akademik ¢iktilar sistematik olarak izlenecek; elde edilen bulgular karar alma ve iyilestirme

stireclerine girdi saglayacaktir.

Stratejik planin hazirlanmasinda, 2025 yili faaliyet sonuglari, 6z degerlendirme bulgular1 ve
kalite faaliyet takvimi 6nemli bir referans olusturmustur. Bu siiregte Enstitii biinyesinde tesis
edilen yonetisim modeli, ISO 9001 temelli kalite yonetim yaklasimi, PUKO déngiisii, risk—
firsat analizleri ve paydas katilim mekanizmalari; stratejik planin uygulanabilirligini ve
stirdiiriilebilirligini giiclendiren temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmistir. Stratejik plan, bu yoniiyle
Enstitiiniin mevcut igleyisine ek bir ylik getiren bir belge degil; yiiriitilmekte olan kalite ve

yonetim siireglerini sistematik bir ¢cercevede birlestiren ist bir rehber niteligi tasimaktadir.

Bu stratejik planin ilk uygulama doneminde performans gostergeleri iizerinden iiretilecek

veriler; izleme ve degerlendirme toplantilari, yillik faaliyet raporlar1 ve 6z degerlendirme
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caligmalar1 araciligiyla diizenli olarak analiz edilecek; tespit edilen giiglii yonler ve gelisime
acik alanlar dogrultusunda faaliyet ve projelerde gerekli giincellemeler yapilacaktir. Bu
yaklasim ile stratejik plan, sonug¢ odakli olmanin yani sira stire¢ odakli bir yonetim anlayigini
da destekleyecek; erken uyar1 ve Onleyici tedbir mekanizmalar1 araciligiyla kurumsal

O0grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi tesvik edecektir.

Hazirlanan 2026-2030 Stratejik Plan; Universitemizin éncelikli alanlar1 olan Saglikli Toplum,
Nitelikli Egitim, Giiglii Aile ile Bilim, Teknoloji ve Yenilik basliklariyla dogrudan uyumlu
bicimde yapilandirilmistir. Enstitii biinyesinde yiiriitiilen lisansiistii egitim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetleri; saglikli yagam, ruhsal iyilik, aile ve toplum odakli aragtirmalar ile
nitelikli insan kaynagi yetistirilmesine katki sunmakta; disiplinlerarasi yaklagim, dijitallesme
ve veri temelli siiregler araciligiyla bilim, teknoloji ve yenilik ekosisteminin giiclendirilmesini
desteklemektedir. Bu yoniiyle stratejik plan, Universitenin iist politika belgelerinde tanimlanan
oncelikli alanlara somut katki saglayan, uygulanabilir ve biitiinciil bir ¢ergeve sunmaktadir.
Ozellikle hedef kartlar1 araciligiyla tanimlanan performans gostergeleri sayesinde bu katkilar

izlenebilir ve degerlendirilebilir hale getirilmistir.”

Sonu¢ olarak 20262030 Stratejik Plani; Lisansiisti Egitim Enstitlisiiniin - kurumsal
olgunlugunu, kalite glivencesi kapasitesini ve stratejik yonetim yetkinligini yansitan; hedef
kartlari, performans gostergeleri ve izleme—degerlendirme sistemiyle desteklenmis biitiinciil bir
planlama belgesi olarak hazirlanmistir. Planin, Enstitlinlin akademik ve yonetsel siireglerine
rehberlik ederek nitelikli lisansiistii egitim, gii¢lii arastirma ¢iktilar1 ve toplumsal katki

tiretimini stirdiiriilebilir bicimde desteklemesi amag¢lanmaktadir.
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